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	Наименование программы
	 Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения МОУ Р,Буйловская  СОШ на 2011/2014 годы

	Основание для разработки Программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании» (12-ФЗ от 13.01.1996),

Закон Российской Федерации «Об утверждении Федеральной программы развития образования» (№ 51-ФЗ от 10.04.2000),

Типовое положение об общеобразовательном учреждении,

Программа развития образования Воронежской                                                                                                                                                  области на 2006-2010 годы. Программа развития образования Павловского муниципального района на период  2007-2011 годы.

	Заказчик программы
	Социум, педагогический коллектив

	В разработке Программы участвовали
	Администрация СОШ

Научно-методический совет

Методические объединения учителей по предметам

	Основная цель программы
	Создание условий для самореализации личности с учетом возможностей, склонностей, способностей и интересов для раскрытия её нравственного и интеллектуального потенциала, для обеспечения образования самого высокого качества, воспитания активных и сознательных граждан демократического общества.

	Целевые ориентиры программы
	- обеспечение доступности и качества образовательных услуг всех уровней и форм получения общего образования в соответствии с потребностями и возможностями каждого обучающегося через территориальную интеграцию усилий педагогов и их социальных партнеров;

- повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, освоение и внедрение в учебно- воспитательный процесс новых эффективных приемов,  методик и технологий обучения и воспитания.

	Задачи
	- Разработка и апробирование нормативно-правовых и организационно-методических основ построения и развития школы.

- Выявление, освоение и использование в работе педагогического коллектива школы наиболее эффективных форм, методов и приемов обучения и воспитания учащихся. 

 - Нормативно- правовое, методическое, кадровое, материально- техническое обеспечение введения предпрофильной подготовки и профильного обучения.

- Предоставление каждому ребенку, исходя из его потребности, возможность выбора индивидуального общеобразовательного маршрута.

- Введение ФГОС и пути реализации задач коллектива школы по внедрению государственных стандартов второго поколения.

	Сроки реализации Программы
	1 этап
	2011/2012 учебный год: формирование модельных представлений об учебно-воспитательном процессе; обеспечение готовности педагогов, учащихся и родителей и их реализации; апробация новшеств в УВП.

	
	2 этап
	2012/2013 учебный год: обновление УВП посредством модульных и системных преобразований, введения ФГОС второго поколения.

	
	3 этап
	2013/2014 учебный год: объективное оценивание процессов и результатов инновационной деятельности.

	Основные разделы программы
	I модуль
	Информационно-аналитический

	
	II модуль                       
	Концептуальный

	
	III модуль
	Содержательный.

3.1.Оптимизацитя образовательной среды 3.2.Предпрофильная подготовка и профильное обучение учащихся

3. 3.Использование новых образовательных технологий

3.4.Предшкольная подготовка детей

3.5.Содержание воспитательной работы

3.6. Содержание дополнительного образования.

	
	IV модуль
	Мониторинг образования учащихся школы.

	
	V модуль
	Кадровый

	
	VI модуль
	Управленческий. Система административно-управленческой деятельности школы.

	
	VII модуль
	Ресурсный. Материально-техническое и финансовое обеспечение выполнения программы.

	Исполнители основных мероприятий Программы
	Педагогический коллектив школы

Управляющий Совет

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Формирование всесторонне образованной, социально зрелой, саморазвивающейся личности.

Оптимизация рынка образовательных услуг.

Создание условий, обеспечивающих дополнительную (углубленную) подготовку по предметам  социально-гуманитарного  профиля.

Повышение качества образования.

Внедрение новых технологий обучения.

Повышение демократизации управления школой.

Повышение роли дополнительного образования.

Укрепление материально-технической базы.

Повышение эффективности и качества ресурсного обеспечения.

Формирование здорового образа жизни.

Удовлетворенность педагогов, учащихся, родителей жизнедеятельностью школы и результатами преобразований.

Внедрение инновационных технологий здоровьесбережения.


I.Информационно- аналитический модуль.

         Цель разработки  модуля - формулирование миссии образовательного учреждения, выявление и четкое ранжирование проблем, сдерживающих развитие образования в учебном заведении.

         Р.Буйловская  средняя общеобразовательная школа ориентирована на обучение, воспитание, развитие учащихся с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личных склонностей. Приоритетной для педагогического коллектива является  организация деятельности, способствующая самореализации личности учащихся на каждой ступени образования.

        Цель школы – создать образовательную среду, обеспечивающую становление личности каждого ученика.

Модернизация образования - это масштабная программа государства, осуществляемая при активном содействии общества. Она должна привести к достижению нового качества российского образования, которое определяется прежде всего его соответствием актуальным и перспективным запросам современной жизни страны.

             В современных социально-экономических условиях особое значение приобретает разработка эффективной долгосрочной политики государственной поддержки и оптимизации сети сельских школ, учитывающей взаимосвязь школы с обеспечением села трудовыми ресурсами, развитием социальной инфраструктуры, условиями труда, быта и жизни в сельской местности. В Федеральной программе развития образования предусмотрено, что стратегия образования в селе должна быть нацелена на создание условий для обеспечения доступности и высокого качества образования, подчинена решению актуальных задач экономического, социального и духовного возрождения сельского социума.

    В целях решения этой задачи принято постановление Правительства Российской Федерации от 17.12.2001г. № 871 «О реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности», которым одобрена Концепция реструктуризация сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности.

В принятом постановлении администрации Воронежской области от 02.10.2002 № 852 «О развитии системы общего образования в сельской местности» определенны конкретные меры по развитию сети базовых сельских школ, механизмы поддержки сельской школы в новых социально-экономических условиях.

На районном уровне была принята муниципальная целевая программа оптимизации сети  образовательных учреждений Павловского муниципального района Воронежской области на 2003-2007 годы, утвержденная постановлением администрации   района, в которой были намечены шаги по реструктуризации сети образовательных учреждений путем создания образовательных округов и сети базовых школ.

             Под реструктуризацией сети образовательных учреждений понимается оптимизация муниципальной  системы образования, обеспечивающая повышение качества образования за счет более эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов общеобразовательных учреждений на основе их концентрации и кооперации.

          Осуществление процесса реструктуризации потребует переосмысления ряда позиций:

            1. необходимости «отхода от «школоцентрической» модели организации общего образования, использование образовательных ресурсов муниципалитета;
            2. ориентация на достижение качества образования в рамках образовательной сети, а не отдельного образовательного учреждения.

         Процесс формирования школьного округа требует всестороннего исследования структуры сети общеобразовательных учреждений, образующих округ, определение эффективности ее функционирования. 

      Участие Р.Буйловской СОШ в структуре сети Казинского школьного округа
         В соответствии  с принятой муниципальной программой в состав Казинского округа вошли Казинская СОШ (базовая школа), МОУ Р.Буйловская СОШ, МОУ Николаевская ООШ, санаторная школа, МДОУ Б.Казинский д/с, МДОУ Р.Буйловский д/с


Анализируя территориальное расположение школ округа, возможно, представить следующую схему:                                      

                                                                                         МДОУ Р.Буйловский д/с

                                               Санаторная школа


                    МДОУ Б.Казинский д/с                          

                                                                                                Р.Буйловская СОШ

                                                                        Николаевская ООШ

                    Казинская СОШ                                                


Самое отдаленное учреждение –МОУ Казинская СОШ и МДОУ Б.Казинский д/с, расположенные на расстоянии 17   км, Николаевская ООШ –7 км, Санаторная – 11 км, а ближнее – МДОУ Р.Буйловский д/с.

К каждому учреждению ведут дороги межпоселкового уровня с твердым покрытием В МОУ Р.Буйловской СОШ имеется школьный автобус.

          Уровень обеспечения МОУ Р.Буйловской СОШ имуществом и всем необходимым для организации учебного процесса можно представить в виде следующей таблицы:

	 Наименование общеобразовательного учреждения
	Кол-во уч-ся
	Здание школы
	Учебное оборудование

	
	
	Год постройки

год капитального ремонта
	Площадь, м2
	Расчетное количество уч-ся
	Спорт-зал, м2
	Мастерская, (м2)
	Столовая (кол-во мест)
	Год последнего поступления  оборудования
	Фонд учебников

( экз.)

	МОУ Р.БуйловскаяСОШ 
	182
	1968
	1006
	108
	132
	30
	40
	2010
	1089



    Анализируя данный материал, можно определить школу как имеющую хорошее оснащение. 

Анализ результатов работы школы

      Анализ результатов работы школы,  проводился по 9 основным блокам:

Блок 1. Анализ результатов работы школы за 2007-2010 г.
Блок 2. Здоровье и здоровый образ жизни.

Блок 3. Готовность учащихся к жизни в семье и обществе.

Блок 4. Сформированность образовательной среды для удовлетворения общеобразовательных потребностей  учащихся 2 и 3 ступени обучения.

Блок 5.  Кадровое обеспечение общеобразовательного процесса в школе.  

Блок 6.  Качество обучения

Блок 7.  Спортивные успехи учащихся.

Блок 8.  Выбытие учащихся. 

Блок 9. Научно-исследовательская деятельность учащихся 2 и 3 ступени обучения.

   Общие выводы по блоку:


Анализируя результаты работы школы, отмечается устойчивая  тенденция стабильности контингента учащихся на каждой ступени.

                       КОНТИНГЕНТ УЧ-СЯ 3 СТУПЕНИ ОБУЧЕНИЯ

	2008г.
	2009г.
	2010г.

	15
	9
	15


Объясняется это повышенным интересом к третьей ступни в связи с введением предпрофильной подготовки, профильного обучения, получением более качественного образования, возможностью учащихся реализовать свои интересы и право выбора одной из форм итоговой аттестации. Процент поступления девятиклассников в 10 класс за три года по школе остается стабильным: от 70 % до 73 %. Прогноз перспективы показывает стабильность и увеличение контингента третьей ступени.

В школе реализуются программы базового, компенсирующего, профильного уровня.


С 1 сентября каждого года предпрофильная подготовка (3 часа в неделю) включена в учебный план как обязательная. Здесь реализуется до 20 элективных курсов, разработанных учителями на основе рекомендаций ВОИПКРО, все эти программы  имеют экспертную оценку. Ведут эти курсы учителя, прошедшие специальную подготовку.

Перспективные направления деятельности


-Дальнейшее совершенствование предпрофильной подготовки с целью осознанного выбора профилей на старшей ступени;

     - Осуществление профильного обучения в условиях кооперации существующих ресурсов школы, прежде всего, кадрового, ресурсного;

·   -Участие в отработке модели сетевого взаимодействия в школьном округе, как на профильном уровне, так и на уровне предпрофильной подготовки, организации внеурочной деятельности, организационно-методическом уровне в повышении профессионализма и мастерства педагогов.

· -Расширение профилей для обеспечения более полных возможностей и потребностей школьников, родителей в качественном доступном образования.
                             Анализ результатов работы школы за 2007-2010 уч. год

	№п/п
	Название информации


	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1

2

3
	К-во классов, в них обучающихся

Средняя наполняемость классов

Из общего количества классов реализуют программы:

= базовые

= в том числе компенсирующего уровня

= углубленного уровня

= профильного уровня
	11/177
16
11/100%

1
	11/176
16
11/100%

1
	12/184
15,3
11/100%

2


            Анализ работы школы за 2007-2010  годы позволяет сделать выводы о том, что контингент обучающихся в Р.Буйловской   СОШ  имеет тенденцию  достаточно стабильную, и в том числе   на 3 ступени обучения, так как повысилась привлекательность обучения за счет мотивации и введения профилей.

Блок 2.              Здоровье и здоровый образ жизни.

	№
	Название информации
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	1
	Состояние здоровья учащихся
	Удовлетворит.
	Удовлетворит.
	Удовлетворит.

	
	Практически здоровые
	75
	        78
	       83

	
	Здоровые 
	
	
	

	
	Имеют отклонение в здоровье
	        50
	         26
	        26

	
	
	
	
	

	2
	Характеристика  заболеваемости детей
	       УШЗ-24

Гастрит -8
	    УШЗ-22
Гастрит - 6
	      УШЗ -18
Гастрит -6

	
	Органов зрения
	 5
	5
	4

	
	Сердечно-сосудистые заболевания
	13
	17
	11

	
	Опорно-двигательный аппарат
	3
	2
	2

	
	Органов дыхания
	26
	23
	21

	
	Нервно-психические
	1
	-
	-

	
	Другие заболевания (почек и др)
	21/10
	16/10
	10/9

	3
	Количество часто болеющих детей
	27
	18
	21

	4
	Данные по группам здоровья
	
	
	

	
	Основная 
	152
	147
	148

	
	Подготовительная 
	4
	3
	4

	
	Специальная 
	1
	1
	1

	5
	Охват учащихся физкультурой и спортом
	100%
	100%
	100%

	
	Только уроки
	
	
	

	
	Спортсекции 
	115
	114
	127

	
	Спортсекции в БСОШ
	3
	3
	3

	
	Посещают из других школ округа
	
	
	

	
	Уклоняются от занятий спортом
	
	
	

	6
	Вредные привычки
	
	
	

	
	                         -курение
	6/3
	6/3
	5/3

	
	                          -употребление алкоголя
	
	
	

	
	                           -употребление наркотиков
	
	
	

	7
	Охват учащихся горячим питанием
	100%
	100%
	100%

	
	Малообеспеченных 
	40
	38
	34

	
	Дотации 
	
	
	

	
	Другое (родительская плата)
	35%
	35%
	35%

	
	Не питаются в школьной столовой
	
	
	

	8
	Травматизм  в образовательном процессе
	
	
	


Общие выводы по блоку.

        Анализ условий, обеспечивающий определенный уровень здоровья, соответствующую психологическую среду говорят о том, что за последние два года по данным мониторинга состояние здоровья учащихся постепенно стабилизируется. Это связано с тем, что школа  активно внедряет в учебно-воспитательный процесс здоровьесберегающие технологии.

         Анализ характеристики заболеваемости детей показывает, что это, в первую очередь, заболевания органов зрения, сердечно-сосудистые заболевания          Количество часто болеющих детей  постепенно снижается с 9,5 % до 9,3 %. Неотъемлемой частью здоровья и здорового образа жизни является система физкультурно-оздоровительных мероприятий. Число учащихся специальной медицинской группы незначительно уменьшилось с 3,8% до 3,6%. Количество учащихся основной и подготовительной групп колеблется по учебным годам.

         Охват учащихся, занимающихся физкультурой, возрос с 60,1% до 68,7%.

Следует отметить, что в школе нет учащихся, употреблявших алкоголь, наркотики, а % курящих уменьшился с 8,4% до 7,8%, повлияли занятия в волейбольной и футбольной секциях, организованных на базе сельского спортивного зала, построение спортивной площадки в рамках «ГАЗПРОМ-ДЕТЯМ», открытие которой прошло в сентябре 2010 года.
         Здоровый образ жизни предполагает организацию системы рационального питания, охват горячим питанием за счет средств бюджета – 1-4 классы, малообеспеченные, ГПД, остальные уч-ся питаются  за счет родительской платы.  Школой проведена огромная работа по удешевлению питания школьников, заготовки сельхозпродукции.

         Система обеспечения безопасности жизнедеятельности характеризуется низким показателем травматизма – 0,03%.

Перспективные направления деятельности

- создать условия для поддержания и улучшения здоровья ученика в режиме школьного дня;

 - сконструировать программу индивидуального психофизического развития ученика;

 - в полной мере использовать возможности учебных дисциплин и курсов  здоровьесбережения;

-создать систему мониторинга здоровья учащихся;

- сформировать  единое воспитательное пространство, предусмотрев в нем направления работы  по воспитанию здорового образа жизни.

-сформировать творческую группу учителей с целью  скоординировать всю работу по исследованию и внедрению в учебно-воспитательный процесс здоровьесберегающих технологий
          Блок 3.                     Готовность учащихся к жизни в семье и обществе.

	 Название информации
	     2007/08
	2008/09
	2009/10

	1
	Создание комфортных условий обучения (в % к общему количеству)

Проявляют высокий интерес к учебным занятиям
	177/100
	176/100
	184/100

	
	В том числе на:

I ступени обучения
	78/100
	80/100
	77/100

	
	II ступени обучения
	92
	87
	91

	
	III ступени обучения
	7
	9
	16

	2
	Число пропусков учеб. занятий без ув. причины
	
	
	

	
	В том числе на:

I ступени обучения
	
	
	

	
	II ступени обучения
	
	
	

	
	III ступени обучения
	
	
	

	3
	Уклонялись от обучения
	
	
	

	
	В том числе на:

I ступени обучения
	
	
	

	
	II ступени обучения
	
	
	

	
	III ступени обучения
	
	
	


Общие выводы по блоку.

         По   показателям, приведенным в таблице, можно сделать следующие выводы: % учащихся, проявляющих интерес к учебным занятиям на период 2007-2010 уч. годы вырос на 1,4. Заметно снизился % пропусков без уважительной причины. Все это говорит о повышении мотивации учения. Мотивация является внутренней побудительной силой, вызывающей активизацию внутренних стимулов учения. По изменениям этих параметров можно судить об уровне школьной адаптации детей, степени овладения учебной деятельностью и об удовлетворенности ею ребенка.
Из показателей, представленных выше, мы видим, что с периода 2007-2008 уч.г. по период 2008-2009 уч.год % проявляющих интерес к учению выше. Широко представлена в школе сеть дополнительного образования, хотя сокращена внеклассная работа. Это кружки по интересам, организованные работниками Дома Культуры и спортивные секции на базе сельского спортзала и спортплощадки, что дает учащимся более широкие возможности для развития своих индивидуальных способностей. 

Большой выбор элективных курсов, факультативов, введение предпрофильного образования рождает новые мотивы профессионального самоопределения учащихся.  Это значительно повысило интерес к учебным занятиям на 2 и 3 ступени обучения.

В воспитательном процессе все большее место стал занимать гуманистический, личностно-ориентированный подход, который в свою очередь предполагает активизацию внутренних стимулов в обучении.

В рамках данного подхода  проводится ежегодная диагностика адаптации учащихся 1-х и 5-х классов, выявляется уровень тревожности, а также интересы и возможности школьников, проводится анкетирование, с целью выявления удовлетворенности учащихся и их родителей организацией учебно-воспитательного процесса, ведется работа по профильной ориентации учащихся. Классные руководители регулярно посещают семьи неблагополучных детей, оказывают своевременную помощь нуждающимся в социальной защите. Социально-психологическая служба под руководством заместителя директора по внеклассной работе оказывает постоянную психолого-педагогическую поддержку учащихся. Работа данной службы оказывает большое влияние на положительную динамику мотивационного компонента обучения.

В школе улучшилась материально-техническая база. Компьютерное оснащение школы повысило в большей степени интерес учащихся к учебе, т.к. расширились возможности образовательного процесса в школе.


На снижение уровня пропусков без уважительной причины, повлияла губернаторская программа «Школьный автобус». Школой получен автобус, который используется для подвоза детей к школе. Все больше детей остается после уроков на кружки и секции. Дети получили возможность ездить на экскурсии и соревнования различного уровня, посещать культурные учреждения, выезжая за пределы района. Это помогает повышать образовательный и культурный уровень учащихся.

Перспективные направления деятельности

 - развитие мотивации обучения у учащихся посредством создания единой системы образования, дополнительных образовательных услуг с выходом их на более качественный уровень

 - формирование единой социально-психологической службы 

 - организация мониторинга мотивации обучения в школе.

Блок 4 .              Сформированность образовательной среды для удовлетворения         общеобразовательных потребностей уч-ся 2 и 3 ступеней обучения.
	
	Название информации
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Общее количество учащихся
	177
	176
	184

	
	Удовлетворены общеобразовательными услугами, предоставленными на 2и 3 ступени обучения
	
	
	

	
	Удовлетворены полностью
	100%
	100%
	100%

	
	Не совсем
	
	
	

	
	Не удовлетворены
	
	
	

	
	Удовлетворение дополнительных потребностей в общеобразовательных услугах
	
	
	

	
	Факультативы 
	31
	24
	28

	
	Индивидуальные занятия
	
	
	

	
	Групповые занятия
	
	
	

	
	Курсы в БСОШ
	4
	3
	3

	
	Курсы вне школы
	3
	3
	5

	
	Секции 
	62
	74
	88


Общие выводы по блоку.

Исходя из  приведенных данных в таблице 4, можно сделать следующие выводы:

  % полностью удовлетворенных образовательными услугами, за три года вырос на 4,2%. Заметим, что % полностью удовлетворенных образовательными услугами в р.Буйловской  СОШ заметно выше, что говорит об улучшении образования в  школе .

Это произошло потому, что с 2005 учебного года школа и перешла на предпрофильное обучение. Педколлектив школы прошел переподготовку, что в свою очередь позволило расширить круг предоставленных образовательных услуг  и улучшить качество уже имеющихся. Все большее место в школе стал занимать индивидуальный подход к обучению. Психологом школы проводились профориентационные беседы, анкетирования, тестирования, как с учащимися так и с их родителями, в области профилизации, с целью выявления личностных особенностей школьников и помощи в выборе пути дальнейшего обучения, на основе индивидуальных особенностей и запросов личности ребенка. Учащимся 9-х классов оказывается психолого-педагогическая поддержка в вопросах профессионального самоопределения, проводится цикл занятий по профориентированию. В своей работе учителя стали вплотную подходить к личностно-ориентированному подходу в обучении и воспитании. Для этого педагогами вводятся нетрадиционные формы работы с учащимися, например занятия по психологии в 10 классе. Введение в социальную психологию с элементами социального психологического тренинга, применение исследовательских методов на уроках. Дети занимаются в научном обществе, участвуют в разработке научных проектов. Расширяется спектр элективных курсов и факультативов. Все это способствует совершенствованию интереса к методам теоретического и творческого мышления. Происходит рождение новых мотивов профессионального самоопределения учащихся. Учащиеся учатся оценивать реалистичность своих целей, стремятся к активной проверке различных целей в ходе активных действий. Чему помогает все расширяющийся спектр профилей по выбору учащихся.

Расширяется сеть кружков по интересам, на которых развиваются творческие способности учащихся.

Это произошло потому, что школа перешла на профильное обучение. Значительно расширен спектр элективных курсов, факультативных занятий. В школе ведется один профиль обучения. Активно работает психолого-педагогическое сопровождение учащихся, идет дальнейшее внедрение индивидуализации обучения через профилирующие предметы. 

Блок 5.Кадровое обеспечение образовательного процесса в школе.

	
	Название информации
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1
	Обеспечение педкадрами:

Потребность в педкадрах:

Всего :
	100%

19
	100%

18
	100%

18

	
	Нач общ.
	100%
	100%
	100%

	
	Основ.общ
	100%
	100%
	100%

	
	Среднее( полное )общ
	100%
	100%
	100%

	
	Укомплектованность педкадрами (числит -кол-во, знам. – в % потреб) 100%
	
	
	

	
	Всего 
	19/100%
	18/100%
	18/100%

	
	Нач.общ.
	5/100%
	5/100%
	5/100%

	
	Осн.общ
	17/100%
	17/100%
	17/100%

	
	Средне(полное) общ
	15/100%
	15/100%
	15/100%

	2
	Качественный состав педкадров по уровню образования (числит. –кол-во, знам- в %)
	19
	18
	18

	
	Среднее проф.образ
	4
	4
	4

	
	Средне спец. не педагог.
	1
	1
	1

	
	Общее среднее
	
	
	

	3
	Качественный состав педкадров по уровню квалификации. Из общего числа работников имеют:
	
	
	

	
	2 кв.кат.
	2
	3
	3

	
	1 кв.кат.
	12
	11
	11

	
	высшую
	3
	3
	3

	
	Из общего числа учителей 1,2, высшей кв.кат. работают
	
	
	

	
	1 ступень обучения всего
	5
	5
	5

	
	2 квал. кат
	2
	2
	2

	
	1 квал. кат.
	2
	2
	2

	
	Высшая 
	
	
	

	
	2 ступень обучения всего
	17
	17
	17

	
	2 квал.кат.2
	2
	2
	2

	
	1 квалиф. кат.
	12
	11
	11

	
	высшая
	3
	3
	3

	
	3 ступень обучения  всего
	15
	15
	15

	
	2 квал. кат.
	1
	1
	1

	
	1 квал.кат
	11
	11
	11

	
	высшая
	3
	3
	3

	
	Количество педагогов 1,2,3ступеней обучения, имеющих 1 и высшую кв. категории. Из них работают на :
	
	
	

	
	3 ступени обучения
	14
	14
	14

	
	Из общего числа педагогов (числ._количество, знам. – в % к общему числу)
Заслуженный учитель России
	1
	1
	1

	
	Учитель года района
	1
	1
	1

	
	Учитель года – областной лауреат
	
	
	

	
	Основной показатель повышения мастерства ( в % соотношении)
Всего педработников, которые должны пройти переподготовку
	6
	6
	6

	
	Прошли переподготовку
	6
	6
	6

	
	Количество педагогов 2 и 3 ступеней обучения, участвующих в опытно-экспериментной (инновац) деятельности (числ.- кол-во, знамен. –в % отношении к общему числу педагогов 2 и 3 ступени)
	
	
	

	6
	Количнство педработников, владеющих ИКТ  (в % к общему числу)
	100
	100
	100


Общие выводы по блоку.

Анализ данных говорит о следующем:

 - количество педагогических работников в школе  с 2007 года по 2010 год значительно снизилось с 24 по 18 человек, что связано с изменением штатного расписания;

 - укомплектованность педагогическими кадрами в школе остается стабильной, что говорит о целенаправленной работе отдела образования, администрации школы по выполнению районной программы «Кадры»;

· качественный состав педагогических кадров по уровню образования говорит о значительном увеличении процента высшего профессионального образования; низкий процент педагогов имеют среднее специальное непедагогическое образование (один); без значительных изменений по учебным годам процент учителей с высшим профессиональным образованием. 

Качественный состав педкадров по уровню квалификации составляет:

· ВКК – 16 %

·  1 квалификационную категорию  61,% 

· 2 квалификационная категория 11% Это объясняется модернизацией системы образования, введением новых учебно-методических комплексов и образовательных потребностей педагогов, своевременной курсовой переподготовкой педагогов.

· количество педагогов, работающих на 3 ступени обучения, имеющих первую или высшую категории составляет 100%

- высок показатель курсовой переподготовки – 100%, так как начиная с 1998 года курсовая переподготовка осуществляется в основном  на базе района, так и в ВОИПКРО; все без исключения учителя владеют ИКТ. 

Перспективные направления деятельности

- развитие интеллектуальной, духовно-нравственной личности педагога;

 - развитие творческих способностей учителей: академических, дидактических, коммуникативных, конструктивных:

 - создание мотивации и условий для самоактуализации педагогов.

 - целевое направление на профессии, решение социальных вопросов.

 - совершенствование преподавания в профильных классах в целях максимального удовлетворения образовательных потребностей детей на 2 и 3 ступенях обучения.

 - обеспечение высокого качества обучения.
Блок 6.Качество обучения 

	
	Название информации
	2007-08
	2008-09
	2009-10

	1
	Коэффициент качества обученности(числ.-кол-во, знамен.-коэф.кач)
	
	
	

	
	1 ступень обучения
	78/42
	80/41
	77/50

	
	2 ступень обучения
	92/36
	87/39
	91/45

	
	3 ступень обучения
	7
	9/66
	16/51

	2
	Средний балл (числ.-кол, знам.- ср.балл)
	
	
	

	
	1 ступень обучения
	78
	80/4,1
	77/4,1

	
	2 ступень обучения
	92
	87/3,8
	91/3,85

	
	3 ступень обучения
	7
	9/3,9
	16/4,1

	3
	Кол-во отличников(числ.-всего, знам -% к общему числу)
	
	
	

	
	1 ступень обучения
	4/78
	6/80
	4/77

	
	2 ступень обучения
	16/92
	15/87
	8/91

	
	3 ступень обучения
	-
	-
	-

	4 
	Количество медалистов (числ.-кол-во, знам.-% к общему числу учащихся), всего
	
	
	

	
	В том числе награждены:
Золотой медалью
	
	
	

	5
	Процент поступления выпускников 11 класса всего:
	
	
	

	
	техникумы
	15
	15
	6

	
	ВУЗы
	85
	85
	94

	
	ПУ
	
	
	

	
	% поступления в ВУЗы медалистов
	
	
	

	
	Всего 
	
	
	

	
	В том числе награжденные золотыми медалями
	
	
	

	
	Серебряными медалями
	
	
	

	
	% поступления выпускников 11 класса по профилю обучения в ВУЗы
	1
	2
	5

	
	техникумы
	1
	3
	3

	
	% поступления выпускников 9 классов 
	
	
	

	
	В техникумы
	12
	20
	13

	
	ПУ
	20
	25
	12

	
	10-е общеобразовательные классы
	66
	
	66

	
	Все профильные классы
	
	
	

	8
	Успехи в турнирных формах (предметные олимпиады, конкурсы и т.п)
Призеры районных олимпиад

1 место
	
	
	

	
	2 место
	
	
	1

	
	3 место
	
	
	

	
	Призеры выше областного уровня
	
	
	Размочаева Алена

	
	1 место
	
	
	1

	
	2 место
	
	
	

	
	3 место
	
	
	


Общие выводы по блоку.           
  Анализ данного блока позволяет сделать вывод о том, что качество обученности в школе соответствует среднерайонным показателям , а по отдельным предметам немного выше. Анализируя данный показатель по ступеням обучения необходимо отметить , что ежегодно прослеживается его снижение от начального звена к среднему и старшему как в школе , так и в целом по району. Процент учащихся, обучающихся на «отлично» также выше, но от 1 ко 2 и 3 ступеням обучения количество «отличников» уменьшается.

Т.е. начиная с 5-го класса и далее, учебная мотивация учащихся ослабевает. Одной из главных причин понижения успехов в учебе является недостаточная разработанность стимулирования учебной деятельности обучающихся.

Результаты районных предметных олимпиад за последние три года говорят о положительной динамике, 
Анализ поступления выпускников в ВУЗы говорит о том, что в школе процент поступления учащихся 11 классов стабильно растет.

Из учащихся 9-х классов примерно равное количество поступают  в техникумы и 10 классы и небольшой % выпускников поступают в учреждения НПО. За последние три года в школе реализуется предпрофильное и профильное обучение. 

Перспективные направления деятельности

- расширение системы развивающих курсов по выбору учащихся; 
- организация целенаправленной работы учителей с учащимися, мотивированными на учебу, через индивидуальный подход на уроках, кружках, факультативах консультациях.

 - создание творческой атмосферы в школах путем организации предметных олимпиад, интеллектуальных марафонов, всевозможных конкурсов и соревнований.

 - овладение всеми учителями эффективных педагогических технологий.

 - - формирование у учащихся навыков самоанализа и самоконтроля;

 - стимулирование познавательной деятельности учащихся

 - совершенствование системы стимулирования творчески работающих учителей.
Блок 7

	
	Название информации
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1
	Кол-во учащихся, занявших 1-3 места, районные:
	
	
	

	
	1 место
	1
	
	1

	
	2место
	2
	4
	2

	
	3место
	4
	3
	4

	
	Олимпиады, конкурсы
	6
	5
	7

	
	Победители и призеры олимпиад: районные
	
	
	

	
	1место
	
	
	1

	
	2место
	1
	
	1

	
	3 место
	
	1
	2


Общие выводы по блоку.

Анализ работы в данном направлении говорит о том, что спортивные успехи учащихся за последние три года значительно повысились. Так с 13 места учащиеся школы передвинулись на 2 место по итогам  районной круглогодичной спартакиады.  Для сельской школы  это очень высокий показатель, так как речь идет не только об обычных общеобразовательных учреждениях, но также  в данной спартакиаде принимают участие городские школы и филиалы ДЮСШ.  Наибольших успехов удалось достичь в волейбольных соревнованиях среди девушек. Стабильно учащиеся школы занимают призовые места по таким видам как кросс, лапта, волейбол, л/атлетика, шахматы. На третьей ступени обучения процент выполнивших 2 и 3  взрослый разряд составляет 60%. 

Перспективные направления деятельности

- популяризация физической культуры, спорта среди учащихся, молодежи;

 - укрепление материально-технической базы школ;

 - формирование потребностей и мотивов к занятиям физической культурой;

 - оптимизация и интенсификация учебно-воспитательного процесса на основе прогрессивных психолого-педагогических и психолого-физиологических теорий;

· обучение способам творческого применения полученных знаний, умений и навыков для поддержания высокого уровня физической и умственной работоспособности, состояния здоровья, самостоятельных занятий
Блок 8.Выбытие учащихся.

	
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	№
	Название информации
	
	
	

	1

2

3

4
	Количество отчисленный
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	С согласия комиссии по делам несовершеннолетних (кдн)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Без согласия (кдм)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	
	Количество отчисленных, судьбы которых неизвестны
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Блок 9. Научно-исследовательская деятельность учащихся 2 и 3 ступеней обучения
         Анализ данного блока позволяет сделать вывод о том, что недостаточное количество учащихся как района, так и школы занято в научно-исследовательской деятельности. 

 Чтобы изменить сложившееся положение и с целью участия в формировании единого научного сообщества школьного округа необходимы следующие действия:
-участие в организации и проведении в школьном округе семинаров по обмену опытом в создании НОУ;
-проведение диагностики одаренности детей и подростков;

-создание условий для удовлетворения интересов обучающихся к научно-исследовательской деятельности, для творческой деятельности под руководством специалистов высокой квалификации в различных областях науки и техники;

-участие в разработке и создании межсекционных, межшкольных научно-исследовательских проектов.
Комплекс мероприятий по формированию информационно-аналитического модуля  включает:

	Задачи
	Мероприятия
	 Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	Подготовка кадров к интенсивному   использованию ИКТ
	
	февраль

I кв.2011
май

II кв.2011
	Рук-ль МО
	Обеспечение необходимого уровня готовности для формирования информационной инфраструктуры. 

	Обеспечение массовой готовности
	2. Организация массового обучения педагогов с использованием  ранее обученных  компьютеров  и дистанционной поддержки 
	Март - апрель

2012
	Руководитель 
	Создание основы для массового внедрения мультимедийных курсов и дистанционных технологий в образовательную деятельность.

	Формирование материально-технической базы.
	
	2011/2013 уч.г.
	
	Обеспечение необходимой  технической  базы внедрения ИКТ и формирования информационной  инфраструктуры.

	
	
	
	
	Обеспечение основных требований по оснащению ВТ государственного стандарта общего образования

	Развитие телекоммуникаций в школе
	6. Подключение школы к телекоммуникационным сетям в том числе обеспечение медиацентра спутниковым Интернетом.
	январь

2011/2012 

уч. год.
	Отдел информации ГУО, рук-ль МОО
	Формирование внутренних и внешних информационных коммуникаций 

	Формирование информационного наполнения инфраструктуры
	7. Выработка концепции и рекомендаций по формированию внутришкольных (локальных) баз данных.
	I кв март

2011г
	ВОИКПРО, Отдел информации ГУО, рук-ль СОШ
	Подготовка нормативных документов и выработка единых подхода к технологии формирования баз данных

	
	8.Дальнейшая работа с сайтом школы
	I кв январь

2011 г.
	Руководитель 
	 Интернет

	Развитие информационной инфраструктуры
	9. Создание системы дистанционной поддержки предпрофильного и профильного обучения.
	3 кв. сентябрь

2012г.
	Руководитель СОШ
	Обеспечение доступности и качества предпрофильного и профильного образования

	
	10. Разработка ВОИПКРО с ссузами, сторонними разработчиками на конкурсной основе новых и адаптация существующих мультимедийных учебных пособий и курсов
	2012-2013г
	Отдел информации 
	Обеспечение наиболее прогрессивными пособиями основных учебных курсов и дисциплин.

	Создание условий для удовлетворений информационных потребностей педаго-

гических работников школы
	II. Информационная деятельность:

1.Формирование банка педагогической информации ( нормативно- правовой, научно-методической, методической и др.) и его постоянное пополнение.

2. Ознакомление педагогических руководящих работников с опытом инновационной деятельности  и педагогов  района

3. Информирование

педагогических работников о новых направлениях в развитии дошкольного, общего, специального образования и дополнительного образования детей, о содержании образовательных программ,  новых учебников, учебно-методических комплектов, в виде материалов, рекомендациях, нормативно-правовых, локально правовых актах..

4. Осуществление информационно-библиографической деятельности. 
	февраль

Iкв. 2012г.

Ежегодно 

январь

Январь, март ежегодно

I учебное полугодие 2012 года

2011/2012 гг.


	Руководитель

Зам. директора 
	Удовлетворение информационных потребностей педработников СОШ.



	Создание условий для организации и осуществления повышения квалификации педагогических работников.
	III. Аналитическая и организационная деятельность 

1. Создание базы данных о педагогических работниках школы 

2. Постоянное пополнении базы данных о педработниках


	сентябрь

III кв. 2012
2011/2012гг.


	Заместители директора школы


	Удовлетворение  информационных потребностей педагогических работников. Внедрение в образовательный  процесс информационных технологий дистанционного обучения.

	Анализ уровня информационно- аналитической деятельности в ОУШО
	V. Контрольная деятельность.

Изучить:

 - информационно-аналитическую деятельность руководителя школы по конечным результатам и условиям их достижения, система оперативного, тематического и итогового анализа: умение руководителей и учителей проводить самоанализ);

- систему информационно-аналитического обеспечения учебно-воспитательного процесса в школе;

- По анализу уровня обученности, развития и саморазвития ученика;

-. По самодиагностике и диагностике уровня воспитанности;

-. По итогам работы за учебный год и планированию работы на новый учебный год.
	декабрь

IV квартал 2011 г.

сентябрь

III квартал 2012 г.

Январь, март 2011-2013 г.г.

сентябрь

III квартал 2012, 2013 г.г.
	Руководитель МОУО
	Рекомендации по качественному анализу задач, связанных с осуществлением образовательной политики школы, работающей в регионе развития


II Концептуальный модуль.

Каждый, кто что-нибудь знает о школах в своем микрорайоне, понимает, что между ними могут быть большие различия, даже если это школы одного типа.

Так, например, одна школа славится своей академичностью, другая стремится к всестороннему развитию учеников и делает особый упор на социальном и творческом аспекте образования. Участвуя в работе школьного округа, необходимо учесть в полном объеме то своеобразие, которое присуще каждому образовательному учреждению и адаптировать его к новым реалиям. Иными словами необходимо определить видение тех целей и задач, к которым нужно стремиться.

Во-первых, преобладание на уроках и внеурочных занятиях фронтальных и групповых форм педагогического воздействия, неспособность многих педагогов перейти на внедрение современных личностно-ориентированных технологий.

Во-вторых,  не смотря на попытки некоторых школ превратиться в полной мере в социально-культурный центр микрорайона в целом, нужно сказать, эта работа не достаточно системна и не  достаточно наполнена содержанием, зачастую вне культурно-образовательного пространства оказывается жизнь работающей и безработной молодежи, практически не охвачены воспитательным влиянием дети в вечернее, а иногда и в каникулярное время, особенно это характерно для детей проживающих в небольших населенных пунктах.

В-третьих, наблюдается сужение круга общения детей тех школ, где происходит сокращение контингента обучающихся из-за естественной убыли населения, ухудшения финансово-материального положения семей, не позволяющего детям расширять коммуникативное пространство за счет совершения экскурсионных поездок, посещения музеев, выставок, театров.

В-четвертых, из-за многолетнего отсутствия финансовых средств на расширение и обновление материально-технической базы. Наметился огромный дисбаланс в материально-техническом оснащении школы,  ощущается нехватка художественных текстов, научно-справочной и другой литературы. Недостаток оборудования школьных кабинетов физики, химии, биологии, иностранных языков и др. не позволяет на должном уровне обеспечивать практическую часть выполнения школьной программы. В связи с этим является не реальным  выполнение задачи по введению предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Отсутствие должного оборудования спортивных залов ведет к ухудшению физкультурно-оздоровительной работы.

Исходя из анализа вышеназванных проблем видятся следующие основные идеи и целевые ориентиры построения образовательной системы:

· оптимизировать сеть образовательного учреждения, обеспечение его эффективного функционирования и развития;

· обеспечение доступности качества образовательных услуг всех уровней и форм получения общего образования в соответствии с потребностями и возможностями каждого обучающегося через территориальную интеграцию усилий педагогов и их социальных партнеров;

· повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки и профильного обучения, освоения и внедрения в образовательный процесс новых эффективных приемов, техник и технологии обучения и воспитания;

· содействие развитию индивидуальности учащихся посредством формирования благоприятной среды для саморазвития и самовыражения ребенка и использования индивидуально-ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия.

В основе разработки целей развития школы лежат следующие принципы:

· вариативность как множественность форм, приемов и способов построения учебно-воспитательного процесса;

· индивидуальность как системообразующее свойство личности и школьного сообщества, придающее им целостность и неповторимость и являющееся главной ценностью создаваемых социально-педагогических систем;

· моделирование как эффективный метод преобразования сельского учебного заведения и окружающего его социума;

· системность как  важнейшее качество мышления о действиях субъектов преобразовательной деятельности;

· субъективность и социальное партнерство как выражения необходимости компетентного участия администрации, учителей, учащихся, родителей и сельской общественности в работе по совершенствованию и обновлению жизнедеятельности в образовательном учреждении и окружающей социальной среде территориального объединения;

· учет интересов, потребностей, ценностных ориентаций конкретных участников социально-педагогического взаимодействия;

· удовлетворенность как преобладающее психологическое состояние детей  и взрослых, выражающее их отношения к процессу и результатам преобразовательной деятельности.

Для достижения постановленных целей определяются следующие задачи:

1. Разработать и апробировать нормативно-правовые и организационно- методические основы функционирования школы.

      Предполагаемые действия по решению этой задачи:

· составление номенклатуры нормативно- правовых актов, необходимых для построения и развития образовательной системы школы;

· разработка и заключение договоров с образовательными школами округа, с учреждениями и организациями, изъявившими желание участвовать в работе объединения, с социальными партнерами.

2. Выявить, освоить и использовать в работе педагогического коллектива школы наиболее эффективные формы, методы и приемы обучения и воспитания учащихся.

     Предполагаемые действия по решению данной задачи:

· создание творческих лабораторий учителей по разработке и апробации форм и способов ориентации индивидуально- ориентированного педагогического взаимодействия;

· создание постоянно действующего психолого-педагогического семинара «Развитие индивидуальности ребенка в образовательном процессе»;

· проведение открытых учебных и внеучебных занятий с использованием индивидуально- ориентированных педагогических средств;

· описание и систематизация форм, приемов и методов, способствующих формированию основных потенциалов личности учащихся;

3.Предоставить каждому ребенку, исходя из его потребностей, интересов и способностей, возможность выбора индивидуального общеобразовательного маршрута.

Предлагаемые действия по решению задачи:

· организация мониторинга для изучения потребностей, интересов и способностей школьников, всех участников образовательного процесса;

· расширение культурно-образовательного пространства развития детей посредством проведения совместных мероприятий школы с учащимися школьного округа, совершения экскурсионных поездок и туристических походов;

· создание условий для предпрофильной и профильной подготовки учащихся в соответствии с их запросами;

· составление и реализация диагностической программы давления ребенка.

Таким образом, миссия школы включает в себя следующие принципы:

1. Ценностно-ориентационное единство, основанное на соответствии целевых установок и содержательной стороны деятельности педагогического коллектива школы.

2. Высокий уровень взаимодействия, способность к взаимозаменяемости на основе глубокого знания и неподдельной заинтересованности в успехе  коллектива школы.

3. Создание условий для личностного развития всех участников образовательного процесса как основное направление деятельности педагогического коллектива школы.

4. Активное вовлечение социальных партнеров в социокультурное проектирование образовательного процесса, интеграция всех ресурсов, способствующих повышению доступности и качества образовательных услуг, эффективности образовательного процесса.

5. Опора на культурно-историческое наследие родного края, региональный и местный опыт, обычаи и традиции жителей школьного округа.

6. Творчество, свобода, выбор и успех как ведущие характеристики индивидуальной и совместной деятельности

III. Содержательный модуль.

3.1.Оптимизация образовательной среды.

В условиях необходимости более полного удовлетворения образовательных запросов необходимо разработать такую схему  предоставления образовательных услуг, при которых  все имеющиеся для этого ресурсы использовались наиболее эффективно. Естественно, возникают вопросы о разумной оптимизации сети школы, о координации усилий всех образовательных учреждений для достижения единой цели - качественное обучение.

Навязать оптимизацию  «сверху» можно, но это, на наш взгляд, самый неэффективный способ, так как он не отражает той объективной  обстановки, которая сложилась в школе, этот путь наиболее болезненный для преподавателей, учащихся и родителей. Он может сопровождаться жестким непониманием и даже противостоянием на всех уровнях.

Наш путь - это путь постепенного, осторожного движения к той модели, которая станет  приемлемой для всех заинтересованных сторон, будет способна постоянно модернизироваться, видоизменяться в условиях изменения интересов и потребностей. Важнейшим элементом этой модели является базовая  МОУ Казинская СОШ, которая прошла аттестацию в 2007 году. В ней более сильный коллектив педагогов, более мощная материально-техническая база, глубже уровень внедрения новых педтехнологий.

Наличие такой школы позволило Отделу образования  в 2007 году организовать школьный округ, в который помимо Базовой школы, вошли три школы, а также два ДОУ:

1. МОУ Р.Буйловская СОШ

2. МОУ Николаевская ООШ

3. Санаторная школа

4. МДОУ Б.Казинский д/с

5. МДОУ Р.Буйловский д/с

Мероприятия школы по оптимизации образовательной сети  и работе по предпрофильной подготовки и профильному обучению.

	Задачи 
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответст венные
	Ожидаемые результаты

	Участие в разработке оптимальной модели образовательной сети 
	1. Организационно-педагогическая деятельность

1.1участие в создании координационного органа.

2.Определение имеющихся ресурсов для перехода к профильному  обучению-проведение инвентаризации ресурсов школы. Планирование их эффективного совместного использования, выработка первичного набора образовательных предложений для местного сообщества.
	сентябрь

2011г.
	Директор школы
	Удовлетворение современных образовательных запросов социума при эффективном использовании имеющихся ресурсов, индивидуализация образовательного процесса. Совершенствование моделей профильного обучения

	Дифференцированный подход к предоставлению услуг в плане реализации предпрофильного обучения учащихся.
	2.Построение перспективных моделей функционирования и взаимодействия школы

3.Совершенствование системы договорных отношений .
	Январь-август
2011г.

2012-2013гг.

	Директор школы
	Совершенствование моделей профильного обучения

	
	4.Осуществление педагогической диагностики социально-экономических условий среды, запросов и возможностей для введения профильного обучения.
	Апрель ежегодно
	Директор зам.дир поУВР

Распопов И.Д.
	.

	Выдача учащимся 8-х классов и 9-х классов, их родителям информационной карты.
	5.Разработка:

-«карты муниципальной образовательной сети»

-«информационных общеобразовательных карт для девятиклассников» (с вручением их адресатам не позднее  четверти, вкючающих:

а)каталог профилей обучения (для окончивших 9 класс)

б) каталог предпрофильных курсов  по выбору (для окончивших восьмой класс)

в)информационную карту «Куда пойти учиться после 11 класса», показывающую возможные профессионально-образовательные маршруты по окончании 11 класса и учреждения довузовского и профессионального образования.


	До 15.05 ежегодно
	Зам. дир-ра по УВР Распопов И,Д,
	Наличие у каждого учащегося8-9 классов и родителей информационных материалов по ППП

	
	6.Обсуждение на педагогических совещаниях проблем ППП
	Январь, август ежегодно 2011-2014гг.
	директор
	Обобщение материала по проблеме

	
	7. анкетирование учащихся 8 класса по ППП и учащихся 9 класса, прошедших ППП по вопросам планируемого выбора профиля, углубленного изучения предметов и места дальнейшего обучения.
	Март-апрель ежегодно 2011-2014гг.
	Зам. директора по УВР
	Удовлетворение образовательных потребностей учащихся и их родителей

	Уточнение сферы ответственности  каждого управленческого звена
	8.анализ материально-технической оснащенности ППП и ПО, составление обоснованной записки по ее развитию и совершенствованию. Разработка карты маршрута школьного автобуса с указанием их протяженности и времени следования в пути. Подготовка необходимых документов, гарантирующих безопасность учащихся.
	Ежегодно до начала учебного года 2011-2014гг.
	Зам.дир по УВР
	Повышение ответственности каждого управленческого звена

	
	9.разработка годового плана материально-технического оснащения школы.
	3 квартал ежегодно 2011-2014гг.
	Директор
	

	
	10.ознакомление педагогов школы с региональным перечнем рекомендуемых программ и учебно- методических пособий, обеспечивающих реализацию содержания профильного обучения.
	Август ежегодно 2011-20140гг.
	Зам дир. По УВР
	Стандартизация учебных программ

	Подготовка норматино-правовой и учебно-методической базы введения предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	11.норматино-правовое и программно-методическое обеспечение введения предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	Май-август ежегодно 2011-2014гг.
	Зам.дир. по УВР
	Создание нормативно-правовой и программно-методической базы,обеспечивающей профилизации обучения.

	Подготовка  рекомендаций о целесообразности использования тех или иных учебных курсов
	12.Анализ содержания курсов, разработанных на федеральном и региональном уровнях, существующих курсов углубленного изучения, факультативных курсов и т.п. и включение их в пакет программ предпрофильной подготовки, профильных и элективных курсов.
	Ежегодно до начала учебного года. 2011-2014гг.
	Зам дир по УВР
	Повышение профессиональной компетенции учителей.

	
	12.1.доработка и апробация содержания предпрофильной подготовки, профильных элективных курсов, в том числе:

· формирование требований по отбору содержания элективных курсов и формам его реализации

· анализ программ и подготовка рекомендаций по их корректировке

· текущая корректировка программ
	Март-май ежегодно 2011-2014гг.

Весь период
	Зам. дир по УВР
	Методические рекомендации

Методические рекомендации



	Разработка  пакета  рекомендаций по вопросам предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся,   оптимизация сети школьного объединения
	13. подготовка пакета рекомендаций
	4 кв. 2012 г.
	Специалист отдела по образованию
	Пакет рекомендаций для  ОУ 

	
	По разработке:

а)сетевого расписания учреждений образования территориального объединения

б)по учету личных достижений учащихся(портфолио)

в) участие по организации:

· конкурса школьных округов;

· профессионального конкурса «Учитель  года »

г)по разработке и введению элективных курсов в  учебный план и их рациональному использованию в учебном процессе

д) по взаимодействию с родительской общественностью, местным сообществом

е)по организации в основном звене целенаправленной предпрофильной подготовки

ж)по участию в сетевом взаимодействии учреждений, участвующих в организации профильного обучения, в том числе интеграции учреждений общего и профессионального образования, создание единого образовательного пространства, включающего профильное общее образование и довузовское профессиональное образование

з) по выявлению, освоению и использованию в работе педколлектива наиболее эффективных форм, методов и приемов обучения и воспитания учащихся, использованию новых форм образовательных технологий

и)по применению на уроках компьютера, электронных учебников, справочников, презентации, Интернета.
	
	
	

	Подготовка программы профильного обучения
	14.разработка программы осуществления предпрофильной подготовки и профильного обучения учащимися.
	1-е учебное полугодие 2011 г.
	Зам. дир. По УВР
	Программа профильного обучения учащихся

	
	15.разработка и проведение мониторинга хода результатов введения предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	Май ежегодно 2011-2014гг.
	Зам. дир по УВР
	

	Повышение квалификации педагогических кадров
	16.повышение квалификации и переподготовка управленческих и педагогических кадров по введению предпрофильной подготовки и профильного обучения.


	2011-2014гг.
	директор
	Повышение профессионального мастерства управленческих и педагогических  кадров

	
	17. подготовка педагогов и руководителей по вопросам:

-апробация организационных моделейй предпрофильной подготовки и профильного обучения

-реализация профильных и элективных курсов

-реализация программ предпрофильной подготовки
	2012-2013 уч.год (по отдельному графику ВОИПКРО)
	Зав.ИМЦ
	Повышение качества предпрофильной  подготовки и профильного обучения учащихся.

	
	18.кадровое обеспечение введения профильного обучения на старшей ступени общего образования: подготовка учителей к работе в системе профильного обучения.
	Май-август 2012г.

Май –август 2013г.
	директор
	

	
	19.внедрение интегративных требований, предъявляемых к педагогу старшей ступени  обучения, профильные и элективные курсы.
	
	Зам. дир по УВР
	

	
	20.организация переподготовки и повышения квалификации управленческих и педагогических кадров для осуществления профильного обучения на 3 ступени общего образования.
	2012-2014гг.(по отдельному графику ВОИПКРО)
	Зам дир по УВР
	

	
	21.участие в организации учителей и рукововдителей школы постоянно действующего семинара по проблемам:

-современные педагогические  технологии  и профильное обучение;

-организация профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов обучающихся;

-модели предпрофильной и профильной подготовки, их реализация на практике;

-профильное обучение-основа жизненного, социального и профессионального самоопределения.

-методика коллективного обучения как практическая основа технологий модульного обучения;
	2011-2014уч.годы

ноябрь 2011
октябрь 2012
ноябрь 2013
апрель 2014
апрель

2013

	Зам. дир по УВР
	

	
	22.проведение в школе:

-экспертизы курсов по выбору элективных курсов, вариативных учебных планов

-дня открытых дверей

-презентации курсов по выбору элективных курсов и профилей

-консультационных дней по проблеме использования в учебно-воспитательном процессе современных педагогических технологий
	Март 2011-2014гг.

Март 2011-2014гг.

Ежегодно до нач.уч.г.

Весь период(1-я суббота каждого месяца в теч. Уч.г)


	Зам. дир по УВР

Зам. дир по УВР
	

	Внедрение в учебно-воспитательный процесс эффективных норм, методов и приемов обучения.


	23.выявление, освоение и использование в работе педколлектива школы эффективных форм, методов и приемов обучения и воспитания в процессе предпрофильного и профильного обучения
	Весь период
	Зам. дир по УВР
	Разработка методических  материалов, описание передового педагогического опыта

	Подготовка аналитической записки по итогам собеседования
	24.участие в собеседовании с руководителями школ округа по вопросам:

-результативность управления школой в режиме развития

-предпрофильногой подготовки и профильного обучения

-качества общеобразовательной подготовки учащихся

-удовлетворения образовательных потребностей учащихся и их родителей

-поддержания системы управления школой на заданном  общеобразовательной программой уровне
	Июнь ежегодно
	Спец. Отдела образования
	Рекомендации отдела по образованию руководителям ОУ ШО по совершенствованию управленческой деятельности

	
	Использование в учебно-воспитательном процессе средних школ социокультурных возможнсоетй Воронежской области, информационного, научного и кадрового потенциала высших учебных заведений
	2011-2014уч.г
	Зам.дир по УВР
	Повышение качества учебно-воспитательной работы, удовлетворительных потребностей  учащихся школ

	Изучение эффективности управленческой деятельности руководителей по реализации проблемы проблемы предпрофильной  подготовки и профильного обучения учащихся
	25.изучение в школе управленческой деятельности по:

1)организации в основном звене обучения целенаправленной предпрофильной подготовки учащихся

2)использованию в основном звене обучения целенаправленной предпрофильной подготовки учащихся

3)введению в учебный процесс элективных курсов

4)организации исполнения приказов управленческих решений

5)всем основным напралениям руководства учебно-воспитательным процессом.
	2011-2014 уч.г.

2012г.

апрель-май

2012г

октябрь

2011 сентябрь-январь

ежегодно май

2 кв.2014г
	МОО
	Улучшение управленческой деятельности

	
	26.анализ плана работа школ на новый учебный год
	2 кв. 2011-2014гг.
	
	

	Осуществление контроля за выполнением госпрограмм
	27.анализ выполнения госпрограмм
	Январь, май 2011-2014 гг
	МОО
	Приказы по итогам анализа выполнения госпрограмм

	Совершенствование управленческой  деятельности руководства
	28.оказание помощи руководителям школ округа в разработке:

-индивидуальных общеобразовательных маршрутов учащихся

-вариативных учебных планов
	2011-2014гг

сентябрь ежегодно

апрель ежегодно
	
	Повышение эффективности управленческой деятельности  руководителей


                          3.2.   Предпрофильная подготовка
и профильное обучение учащихся.

       Профильное обучение направлено на реализацию личностно – ориентированного учебного процесса. При этом существенно расширяются возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории.

Переход к профильному обучению преследует следующие цели:

 - обеспечить углубленное изучение отдельных предметов программы полного общего образования;

 - способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разных категорий обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

 - расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

Для достижения их в условиях школы важно осуществлять отбор средств реализации каждой из них на всех ступенях обучения учащихся.

На I  ступени обучения педагогический коллектив начальной школы призван: 
сформировать у детей желание и умение учиться; гуманизировать отношения между учащимися, учителями и учащимися; помочь школьникам приобрести опыт общения и сотрудничества; смотивировать интерес к знаниям и самопознанию, сформировать первые навыки творчества на основе положительной мотивации на учение прочной базисной общеобразовательной подготовки школьников и введения групповых, факультативных и кружковых занятий.

На II ступени обучения, представляющей собой продолжение формирования познавательных интересов учащихся и их самообразовательных навыков, педагогический коллектив основной школы стремится заложить фундамент общей образовательной подготовки школьников, необходимой для продолжения образования на III ступени и выбора ими своего направления профильной подготовки с учетом индивидуальных способностей и возможностей; создать условия для самовыражения учащихся в различных видах познавательно – преобразовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях в школе и вне её.

Образование на III ступени обучения, ориентированное на продолжение развития самообразовательных навыков и особенно навыков самоорганизации и самовоспитания, предопределило необходимость решения педагогическим коллективом полной средней школы следующих задач: завершить начатое ранее нравственное, духовное, физическое становление выпускников, полное раскрытие и развитие их способностей; сформировать психологическую и интеллектуальную готовность их к профессиональному и личностному самоопределению; обеспечить развитие теоретического мышления, высокий уровень общекультурного развития.

Основная идея обновления старшей школы состоит в том, что образование здесь должно стать более индивидуальным, функциональным и эффективным, а также способствовать мировым тенденциям развития образования.

Предпрофильной подготовке в 9-х классах отводится особое место в учебно-воспитательном процессе. Это не самостоятелная система, а подсистема профильного образования на старшей ступени школы. Предпрофильная подготовка выполняет подготовительную функцию. Она нужна для того, чтобы учащиеся могли определиться в выборе будущего профиля обучения. От правильного выбора профиля во многом будет серьезно зависеть дальнейшая судьба старшеклассников, в частности мера их подготовленности к успешной сдаче ЕГЭ и перспективы на продолжение образования после окончания школы.

В связи с этим особую важность приобретает реализация основной задачи предпрофильной подготовки девятиклассников – комплексной подготовки к жизненно важному выбору профессии.

Выпускник основной школы должен владеть информацией о возможных путях продолжения образования, об образовательных учреждениях, территориально доступных ему, уметь оценить свои силы и принять правильное решение.

Для выпускников 9-х классов должен стать нормой переход из школы в школу.

Готовность к «академической мобильности» у выпускников 9-х классов должна существенно повыситься.

Была проведена предварительная диагностика образовательных потребностей и интересов учащихся 8 класса школы с учетом мнения их родителей.

После проведенного анализа диагностики, получены следующие результаты:

      - склонность к предметам гуманитарного цикла выявлена у 27,2% учащихся;

 - физико-математического – у 3,3% учащихся;

 - химико-биологического – у 2,9% учащихся;

 - художественно-эстетического – у 18,9ащихся;

 - спортивного направления – у 13,3% учащихся.

Исходя из кадрового потенциала и наличия учебно-материальной базы, учащимся школы целесообразны предпрофильные курсы  социально-гуманитарного направления. 

Анкетирование учащихся 9-х классов школы с целью определения выбранного профиля дало следующие результаты:

 - 12% учащихся желают изучать предметы физико-математического профиля;

 - 6,6% учащихся – предметы химико-биологического профиля;

 - 18,2% учащихся – предметы информационно-технологического профиля;

 - 2,3% учащихся – предметы гуманитарного профиля;

 - 2,3% учащихся – предметы художественно-эстетического профиля.

        Соответственно учебный план включает в себя элективные курсы.

Элективные курсы – обязательные курсы по выбору учащихся, входящие в состав профиля обучения на старшей ступени школы. Элективные курсы реализуются за счет школьного компонента учебного плана и выполняют две функции. Одни из них «поддерживают» изучение основных профильных предметов на заданном профилем стандартном уровне. Другие элективные курсы служат для внутрипрофильной специализации и для построения индивидуальных траекторий.

                       3.3 Современные педагогические технологии
Качество образования учащихся обеспечивается не только наличием содержания обучения, но и сочетанием различных методов, способов, технологий обучения. 

Одним из приоритетных направлений развития школы педагогический коллектив считает внедрение современных личностно-ориентированных   педагогических технологий. 

Главным недостатком при классическом обучении является передача суммы знаний и требование каждым преподавателем  обязательных знаний от учащихся в соответствии с учебной программой. При этом существенно осложняется осмысление полученных знаний, затрудняется их применение, порождается их неуверенность в собственных силах, способностях, что вызывает пассивность личности. Вот поэтому стали говорить о новых подходах о обучении, нетрадиционном обучении, лучше сказать, новых требованиях к преподавателю. Стали говорить о новых педагогических технологиях. Смыслом перехода на новые педагогические технологии в школе является гуманизация отношений «учитель-ученик», требующая коренного отношения позиции учителя в образовательном процессе ( главным действующим лицом в этом процессе должны стать учащиеся, а учителя- организаторами их учебной работы), переход от знаниевой педагогики к способностной, от школы памяти  к школе развития, которая ориентируется на личность учащегося.

 Педагогическая технология применительно к воспитанию и обучению вошло в лексикон педагогической науки тогда, когда внимание специалистов  обратилось к искусству воздействия на личность ребенка. В энциклопедическом словаре дается такое определение технологии «…задача технологии как науки - выполнение физических, химических, механических и других законов и использование на практике наиболее эффективных и экономичных производственных процессов»

Между тем это слово, пришедшее к нам от греков, если судить по составляющим его корням, было рассчитано на более универсальное использование «технос» -искусство, мастерство, «логос» - учение.

Педагогическая технология выявляет систему профессионально значимых умений педагогов по организации воздействия на воспитанника, предлагает способ осмысления технологичности педагогической деятельности.

Под технологией мы понимаем способ достижения гарантированного результата, совокупность методов, приемов, средств, которые позволяют проектировать, реализовывать образовательный процесс. Это комплекс, состоящий из: 

- некоторого представления о планируемых результатах обучения;

набора моделей обучения;

критериев выбора оптимальной модели для данных конкретных условий.

Когда педагог строит воздействие на ребенка, он должен учитывать множество параметров: эмоционально-психологическое состояние, общий уровень культурного и возрастного развития, сформированность отношений, духовное и интеллектуальное развитие и др.
В итоге на основе внешних проявлений формируется первоначальное представление о личности ребенка, которое во многом определяет характер педагогического воздействия. Сточки зрения педагогической технологии, принципиальные положения сформировались в общие правила применения метода педагогического воздействия:
1) сочетание требования с уважением к детям, 

2) разумность и подготовленность всякого педагогического воздействия;

3) доведение этого воздействия до конца.

Отличительными характеристиками новой технологии обучения являются: современность – постоянное  стремление к дидактическим нововведениям; оптимальность – попытка  достичь поставленных целей при наименьших расходах усилий, времени и средств; интеграция-синтез получаемых знаний; научность; воспроизводство процесса и его результатов; программирование деятельности учителя и учащихся; масштабное использование современных ТСО; оптимальность материально-технической базы; качественная и количественная оценка результатов обучения.

Новые технологии обучения не только создают благоприятные условия для творчества учащихся, но и, прежде всего, предъявляют новые требования к преподавателю, который должен:

-иметь глубокое, целостное, системное знание учебного предмета и соответствующей науки (её основ);

-уметь диагностировать цели обучения, воспитания и развития;

-уметь переструктуировать учебный материал с индуктивного изложения в логику интегрированно-дедуктивного, проблемного изложения целой темы, а не одного урока;

-определять и целостно прогнозировать структуру учебного процесса (цели, содержание, формы, методы и средства обучения) в рамках учебной темы, а не одного учебного занятия;

-организовать самостоятельную и самообразовательную работу учащихся для подготовки к уроку-семинару, уроку-конференции, уроку-диспуту, деловой игре и т.д.;

-формировать у учащихся необходимый уровень знаний, умений, навыков; 

-разрабатывать опорные конспекты и структурно-логические схемы для эффективного урока;

-разрабатывать принципиально новый вид наглядности, наглядных средств (региональной наглядности);

-свободно владеть активными методами, методами проблемно-развивающего обучения;

-применять дифференцированное или индивидуальное обучение с использованием ЭВМ;

-оперативно управлять учебным процессом, совмещать все входящие в него процессы (обучения, воспитания и развития) и обеспечивать текущий и заключительный контроль уровня знаний, умений и навыков учащихся;

- свободно владеть здоровьесберегающими технологиями и применять их на практике.

 В планируемом периоде педколлектив школы продолжит работу по использованию как традиционных технологий обучения, так и таких педтехнологий, как технологии развивающего обучения, технологии дифференцированного обучения, технологии проблемного обучения, здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные технологии, технологии методической диагностики, технологии педагогического общения, оценочные технологии, технологии сопровождения и технологии воспитания.

Информационно-коммуникационные технологии

Информатизация образования представляет собой процесс внедрения достижений информатики и информационных технологий в обучение, управление образованием и научные исследования. 

Компьютер – основной технический компонент современных информационных технологий. Именно он многократно усиливает интеллектуальные возможности человека, помогает обучать и учиться, выполнять хотя и привычные действия, но с новыми эффектами и невиданными ранее возможностями. Компьютер может использоваться на всех этапах процесса обучения: при объяснении (введении) нового материала, закреплении, повторении, контроле ЗУН.

При этом для ребёнка он выполняет различные функции: учителя, рабочего инструмента, объекта обучения, сотрудничающего коллектива, досуговой (игровой) среды.

Информационная технология характеризуется средой, в которой она реализуется, и компонентами, которые она содержит:

· техническая среда (вид используемых технических средств);

· программная среда (набор программных средств);

· предметная среда (содержание конкретной предметной области науки, техники, знания);

· методическая среда (инструкции, порядок пользования, оценка эффективности и др.)

Информационные технологии, оснащённые всеми необходимыми компонентами, в совокупности с правильно отобранными технологиями обучения, использованием активных методов обучения становятся базой современного образования, гарантирующей необходимый уровень качества, вариативности, дифференциации и индивидуализации обучения и воспитания.

Назовём некоторые виды современных информационных технологий:

- педагогическое тестирование (в бланковой форме или непосредственно на компьютере);

- создание и использование в управлении информационных систем и баз данных (мониторинг качества обучения);

- компьютерные мультимедиа и демонстрационные системы, повышающие качество преподавания;

- дистанционное обучение (в перспективе);

- создание и использование информационно-коммуникационной инфраструктуры с целью обеспечения более качественной связи между школами округа.

Технологии методической диагностики

Чтобы высветить болевые точки текущего учебно-воспитательного процесса в школе, необходимо использовать технологии методической диагностики:

- диагностика развития общеучебных умений и навыков;

- мониторинг учебного процесса;

- мониторинг воспитательного процесса;

- фиксация срезовых и итоговых достижений;

- диагностика мероприятий всех уровней;

- фиксация личных достижений учащихся (например, портфолио, личная карта достижений и т.п.).

- диагностика уровней развития педагогической деятельности;

- диагностика профессиональной подготовленности к педагогической деятельности начинающего учителя и т.д.

Технологии педагогического общения

В соответствии с центральным назначением педагогического воздействия  общение выполняет три функции.

1) “открытие” ребенка на общение – призвано создать ему комфортные условия в классе, на уроке, в школе;

2) “соучастие” ребенку в педагогическом общении – достигается в результате анализа взаимодействия учителя с детьми;

3) “возвышение” ребенка в педагогическом общении – это не завышенная оценка, а как стимулятор.

Среди технологий педагогического общения мы выделяем:

- диагностическое собеседование;

- беседу;

- опрос;

- упражнение;

- инструкции и др.

Оценочные технологии

          Педагогическая оценка предполагает оценивание проявляемого качества, но не личности ребенка в целом. Оценить – значит «установить степень, уровень, качество чего-нибудь». Учитывая такой подход к педагогической оценке и умело, используя её в своей работе, педагог формирует и корректирует ценностные отношения своих учеников. Порой отношение учителя оказывает на ребёнка более сильное воздействие, чем беседы или урок.

 Учитывая уникальность и неповторимость личности каждого ребенка, необходимо  тактично и бережно относиться к нему и учитывать значимость педагогической оценки для его развития.

Среди оценочных технологий  мы выделяем:

- 5-бальную оценочную технологию;

- 100-бальную оценочную технологию (в рамках подготовки выпускников к ЕГЭ);

- аутентичное оценивание (внедрение метода портфолио в рамках предпрофильной подготовки учащихся);

- зачётную систему оценивания (с ведением зачётных книжек по элективам);

- технологию оценки различных видов внеклассной деятельности учащихся;

- технологию оценки рефератов, творческих, исследовательских работ (в том числе в рамках работы НОУ «Эврика»).

Технологии сопровождения

В современных условиях (в условиях введения профильного обучения) очень важно верное определение каждым учащимся образовательной траектории согласно его способностям и потребностям. В связи с этим в школе необходимо продолжать отрабатывать технологии сопровождения такие как:

- технология индивидуального сопровождения одарённых детей;

- технология реализации индивидуальных образовательных маршрутов;

- технология допрофессиональной диагностики;

- технология диагностики проблем учащихся на разных ступенях;

- тестирование интеллектуальных умений и навыков;

- диагностика индивидуальных психологических способностей учащихся;

- технология индивидуального обучения и самовоспитания.

Технологии воспитания

Воспитание как явление можно рассматривать с разных точек зрения: социальной, профессиональной, методической и т.д. Социальная позиция ставит комплекс ценностей, которые необходимо передать ребенку. Для этого требуется специальная подготовка учителя, чтобы он мог оперировать этими ценностями, чтобы он сам был их носителем.

Педагогическая технология как система научного знания должна оптимизировать и обеспечить воспитательный и обучающий процесс. Воспитание – это объективный процесс, который совершается в обществе независимо от воли и желания педагога. Развитие личности не прекращается ни на минуту. Задача педагога заключается в том, чтобы направить воспитательный процесс в сторону «восхождения» ребенка к человеческой культуре, способствовать самостоятельному освоению опыта и культуры, выработанных человечеством за многие тысячелетия. Если воспитание – постоянное восхождение к культуре и повседневное воссоздание культуры во всех жизненных актах, то назначением воспитания является формирование личности, которая бы приобрела в процессе развития способность самостоятельно строить свой вариант жизни достойный Человека. Очевидно, что ознакомление с различными вариантами жизненного устройства не исчерпывает проблему воспитания. Таким образом:

· развитие ребенка происходит тогда, когда он сам, проявляя активность, взаимодействует с миром;

· характер этой активности определяется субъективно свободным отношением личности;

· педагогическое влияние должно ориентировать воспитанника на определённое отношение к социальным ценностям;

· взаимодействие педагога и весь процесс взаимодействия с ребенком должен производиться на уровне современной культуры и в соответствии с целью воспитания.

Взаимодействие педагога и учащихся в высоком значении этого слова предполагает нечто большее, чем взаимное влияние друг на друга. Для осуществления взаимодействия необходимо принятие собеседниками друг друга как равноправных субъектов этого общения, что на практике в системе “учитель-ученик” встречается не так часто.  Педагогическое воздействие, выступающее как короткий миг общения или продолжительное влияние, обеспечивает реализацию функций в соответствии с воспитательной целью. При анализе педагогического воздействия следует исходить из его назначения как начального момента взаимодействия учителя с учеником. Иными словами, основное назначение педагогического воздействия заключается в переводе ученика на позицию субъекта, отдающего себе отчет в собственной жизни.

В нашей  школе уже используются следующие технологии воспитания, которые в дальнейшем должны совершенствоваться:

- технология организации и сопровождения мероприятий, проводящихся совместно со школами-спутниками (культурно-массовые, военно-патриотические и спортивные мероприятия); 

- технология организации и сопровождения общешкольных и классных мероприятий; 

- технология воспитания через коллектив (групповая деятельность);

- технология создания ситуации успеха и неуспеха;

- технология компромисса;

- технология педагогического разрешения и создания конфликта;

-технология совместной деятельности в разноуровневых и разновозрастных коллективах;

-технология организации и проведения театрализованных и концертных выступлений и т.д.

Чтобы успешно освоить новые методические комплексы и применять современные образовательные технологии, необходимы следующие действия:

-повышение роли школьных методических объединений в формировании профессионализма учителей;

- выявление и использование в работе педколлектива школы наиболее эффективных форм, методов и приёмов обучения и воспитания учащихся;

- обеспечение развития нового содержания образования, поиск, адаптация, разработка и трансляция новых образцов педагогической деятельности;

- формирование личностно-ориентированных учебных планов и программ в школе;

- разработка стратегии и перспективных направлений инновационного развития школы;

- консолидация ресурсов школы в осуществлении профильной подготовки старшеклассников.
3.3. Использование новых образовательных технологий

Мероприятия по реализации педагогических технологий в учебно-воспитательном процессе:

	Задачи
	Мероприятия 
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	Повышение эффективности использования в УВП
педагогических технологий
	Создание творческой группы по внедрению новых педагогических технологий

А) технология развивающего обучения;

Б) технология дифференцированного обучения

В) технология проблемного обучения;

Г)Здоровьесберегающие технологии;

Д)информационно-коммуникационные технологии

Е)технологии методической диагностики;

Ж) технологии педагогического общения;

З)оценочные технологии;

И)технологии сопровождения;

К)технология воспитания;
	09.11г

10.11
01.12г.

04.12г.

11.12г

01.13г.

04.13г.

11.13г.

01.14г

03.14
05.14г


	
	


                             3.4.Содержание воспитательной работы
Воспитание - есть управление процессом развития и формирования личности через создание для этого благоприятных условий (Х.Й. Лийметс).
Воспитание нельзя понимать только в контексте позитивного влияния на личность. Известно, что воспитание может быть как гуманистическим, так и авторитарным; как ориентирующим ребенка на общечеловеческие ценности, так и ориентирующим его на узкокорпоративные (например, националистические), антигуманные ценности.
Воспитание осуществляется в различных социальных системах: в семье, в детских общественных объединениях, религиозных, спортивных организациях, в системе образования. Воспитательная работа в общеобразовательных учреждениях строится исходя из того, что воспитание есть управление развитием личности.

Управление процессом развития личности имеет диалоговый характер, является не столько воздействием субъекта на объект, сколько взаимодействием сторон. Мы говорим о «мягком», «гибком», опосредственном воздействии на личность. Управлять – значит создавать условия для развития ребёнка, включать его в разнообразную деятельность, в систему отношений, стимулировать самопознание, саморазвитие, самореализацию. (Л. И. Новикова, В. А. Караковский, Н. С. Селиванова).

Основными подходами в организации воспитательного процесса считается системный, деятельностный,  личностно-ориентированный подходы.
В качестве принципов, определяющих (в наиболее общем виде) цели, стратегию, содержание, пути и способы воспитания выступают следующие:
· Принцип системности. (Ни одно воспитательное средство не может быть хорошим или плохим, если оно взято в отрыве от целей системы воспитания. Воспитание эффективно, если оно системно).
· Принцип сотрудничества. (Обучение и воспитание -  взаимосвязанные процессы, основанные на взаимодействии воспитателя и воспитанника. Один из главных инструментов воспитания - коллективы школы в содружестве    с    родителями, представляющие    союз    детей    и    взрослых, объединенных общими целями, общей ответственностью. Это творческое сотрудничество единомышленников.).
· Принцип личностного похода. (Главная ценность и основной объект заботы - личность ученика. Высшим показателем оценки работы школы надо считать самочувствие в ней человека, каждого ребенка и взрослого. Высокая  требовательность  к ученику  должна органически  сочетаться  с уважением его человеческого достоинства, внимания к его индивидуальным и возрастным особенностям, принятия его неповторимого своеобразия)
· Принцип творческой самодеятельности воспитанников (свобода и стимулирование деятельности детей), самоорганизация и развитие интересов. Практическое овладение воспитанниками, соответствующими видами учебной работы, физического труда, спорта, искусства и реализация полученных знаний, умений, навыков в многоплановой деятельности. «Для детей - руками детей»).

· Принцип нестандартности. (Воспитательный процесс дискретен (прерывистый): ребёнок не всё время находится под воздействием школы. Именно поэтому желательно, чтобы это воздействие было запоминающимся, воспитывающим. Обучение    и    воспитание    эффективны,    если   они    целесообразны    и нешаблонны.)
· Принцип успешности. (Мажорный тон жизни ребенка должен опираться не только на общий школьный климат, но и на собственные успехи в деятельности, в нравственном поведении. Успех не только помогает раскрытию потенциала, заложенного на уровне актуального развития, но и открывает новые возможности, то есть новую зону ближайшего развития) (Л.С. Выготский).
· Принцип адаптивности становится ведущим принципом управления. В системе образования выделяются сферы разной степени управляемости и уровни управления. В условиях демократизации и децентрализации на первый план выходят мягкие методы управления (через создание условий и мотивацию).
Основополагающей идеей воспитательной системы школы является гуманизация (т.е. отношение к человеку, как высшей ценности), охватывающая все сферы воспитания и основывающаяся на органическом сочетании научного мировоззрения и духовной культуры.
Сегодня идеалы гуманизма приобрели новый смысл, обогативший их традиционное содержание. Сегодня гуманизм полагает отказ от идеи насилия, подавления не только человека над человеком, но и человека над природой.
Современный гуманизм сохраняет уважение к достоинству личности и духовному опыту поколений, каким бы трагичным и противоречивым он ни был, к разнообразию культур и уникальности каждой из них.
Ценностная значимость нового смысла современного гуманизма для целенаправленной педагогической деятельности проявляется в следующих приоритетах:
· готовить детей к жизни во взаимосвязанном, взаимозависимом и одновременно противоречивом мире;
· воспитывать уважение к окружающей природе и социальной среде, к разнообразию культур;
· создавать атмосферу сотрудничества между взрослыми и детьми, учителями и учениками;
· учить школьников мыслить масштабно, всегда делать выбор в пользу сотрудничества и мира.
Реализация этих приоритетов лежит в основе веера целей: идеальной, стратегической, тактической и реальной.

Идеальная цель - воспитание у детей и подростков готовности и способности жить в постоянно меняющемся мире, уметь реализовывать в жизни свою индивидуальность и свои способности.
Стратегическая цель - становление нового стиля воздействия педагогов школы на формирующуюся личность ребенка (диалог, эмоционально насыщенное и рационально продуманное поведение). Стратегическая цель - это педагогика сотрудничества.
Тактическая цель - творческое развитие личности ребенка (расширенная сеть кружковой, клубной, предметной работы, внеклассных  и внешкольных мероприятий).
Реальная цель - выявление и развитие природных задатков каждого ребенка. Систематическое изучение типичных и индивидуальных особенностей и потребностей учащихся.
То есть все виды целей оказываются взаимосвязанными в сложной работе гуманистического формирования личности.
Главное в воспитательной работе школы - целостная личность ребенка. Поэтому в основе деятельности лежат общечеловеческие, личностные, гражданские ценности, и мы ставим своей целью воспитание человека, личности, гражданина.
Основные задачи воспитания:

· формирование стремления к здоровому образу жизни, осознание здоровья как одной из главных жизненных ценностей; 
· развитие детского и юношеского спорта;
· организация совместной деятельности семьи и школы;
· сохранение, распространение и развитие национальной культуры, воспитание бережного отношения к историческому и культурному наследию народов России;

· воспитание любви к родной школе, отчему краю, формирование гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины;
· воспитание граждан правового, демократического, социального государства, уважающих права и свободы личности, обладающих высокой нравственностью и проявляющих национальную и религиозную терпимость, уважительное отношение к традициям и культуре других народов;

· стремление формировать свою среду, свои действия по эстетическим, этическим  и  культурным  критериям,  воспитание чувственной сферы, чуткости и видения прекрасного; 
· формирование гуманистического отношения к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям, освоение, присвоение этих ценностей;
· развитие творческих способностей, предоставление возможности реализоваться в соответствии со своими склонностями и интересами, выявление и поддержка нестандартности, индивидуальности;
· формирование самосознания, становление активной жизненной позиции, формирование потребности к самосовершенствованию  и  саморазвитию,  способности успешно адаптироваться в окружающем мире;
· формирование  целостной  и  научно обоснованной  картины мира, развитие познавательных способностей; 
· экологическое воспитание, формирующее бережное отношение  к природе;

· приобщение детей к творческому созидательному труду; воспитание уважения к людям труда; формирование благотворительности, бескорыстия, добротворчества.
Основное содержание воспитательного процесса
Основное содержание воспитания составляют: освоение, усвоение, присвоение ценностей. После того как наши воспитанники научатся понимать, признавать и принимать ценности, у них сформируется потребность к жизнедеятельности и жизнетворчеству.
Содержание воспитания начинается с формирования у учащихся навыков:
· бытовой культуры (поведение детей в семье, отношение к членам семьи и родственникам);
· культуры пола (умение вести себя в обществе сверстников и групп разного половозрастного состава);
· культуры здорового образа жизни (развитие у учащихся правильных отношений с самим собой; выработка необходимых знаний, умений, действий, направленных на выполнение нравственных и правовых норм человеческой жизни);
· социальной культуры (взгляды, установка, отношения человека с социальной средой, коллективами, группами и отдельными личностями);
· национальной культуры (осознание человеком своей этнической принадлежности, национальной гордости; воспитание уважения к своей истории, традициям, языку);
· гражданской культуры (формирование таких ценностей, как общественное благо, права человека, свобода, справедливость, равенство, правдивость, патриотизм; формирование правовой, политической, трудовой, экономической, природоохранительной и миротворческой культуры у учащихся);
· культуры мира (ценности, подходы и поведенческие нормы, основанные на ненасилии и уважении человека).
Содержание должно быть реализовано основными средствами воспитания: деятельность, общение, отношение.

Общечеловеческие ценности являются основой воспитательного процесса: Здоровье, Семья, Отечество, Культура, Человек, Труд, Природа.

Здоровье - формирование здорового образа жизни, рациональной организации учебного процесса, труда и отдыха, устойчивого отрицательного отношения к вредным привычкам. Пропаганда здорового образа жизни, занятия физической культурой и спортом, конкурсах, Днях здоровья, туристических слетах, обучение рациональным способам учебного труда, навыкам самостоятельной работы, встречи со специалистами медико-психологической службы.
Семья - начальная структурная единица общества, первый коллектив ребенка и естественная среда его обитания и развития, где закладываются основы будущей личности. В феномене деторождения заключена основная социальная функция семьи, значит, дети - это ее главный признак. Чтобы в сознании людей семья вновь стала величайшей нравственной ценностью, начинать надо со школы.

Отечество - единственная, уникальная для каждого человека Родина, данная ему судьбой, доставшаяся от его предков. Задача педагога - воспитание уважительного, бережного отношения к истории своего народа. Чувство Родины формируется не только под влиянием прошлого, но и участием в жизни своих современников - соотечественников, личным вкладом во благо Отечества.

Культура - великое богатство, накопленное человечеством в сфере духовной и материальной жизни людей, высшее проявление творческих сил и способностей человека. Воспитание должно быть культуросообразным. Задача педагога - помочь воспитанникам приобщиться к культуре своего народа, к ее мировым сокровищам. При этом надо иметь в виду, что одна из главных особенностей русского национального характера - высокая духовность, нравственные постоянные искания, возвышающие человека. Мерой культуры и воспитанности можно считать интеллигентность.
Человек - абсолютная ценность, высшая субстанция, «мера всех вещей». Проблема человека всегда была главной проблемой философии, как понятие личности всегда являлось понятием гуманистической педагогики. Сегодня, когда из средства развития цивилизации человек становится ее целью, личность ребенка из сверхзадачи, мало влияющей на практику воспитания, становится действительно реальной ценностью.
Труд - основа человеческого бытия, «вечное естественное условие человеческой жизни». Приобщение детей к труду всегда было важной частью воспитания. Задача педагога - одухотворить детский труд, сделать его созидательным, творческим, воспитать уважение к людям, достигшим успехов в жизни честным трудом, учить благотворительности, бескорыстию, добротворчеству. Вместе с тем сегодня актуальным является воспитание в детях деловитости, предприимчивости, обязательности, чувства честного партнерства, овладение ими основами экономических знаний, современного менеджмента.
Природа - Земля общий дом человечества, вступающего в новую цивилизацию XXI века. Земля людей и живой природы. Надо понять, что будущее Земли зависит от того, как к ней будут относиться ставшие взрослыми сегодняшние дети. Если они сумеют почувствовать себя землянами, овладеют планетарным мышлением, они сумеют уберечь планету от катастроф и катаклизмов, предрекаемых ей в новом веке. Сегодня особенно важны интегрированные процессы в образовании, способные создать целостный образ мира, неоценимо также экологическое воспитание, формирование устойчивого интереса к общечеловеческим проблемам.

Для выполнения намеченных целей и задач необходимо создать структуру управления  воспитательной работой школы. Эту структуру авторы программы представляют себе в следующем виде:

· Структура управления воспитательной работой школы
                                     Совет школы

Совет по управлению 

воспитательной работой

(заместитель директора по ВР, старшая вожатая, представители органов ученического самоуправления)


Каждый элемент структуры наделён определёнными функциями.

Так совет школы выполняет следующие функции:

- стратегическое планирование воспитательной работы;

- обеспечение нормативно-правовой базы;

- контроль за исполнением поставленных целей.

Функции  совета по управлению:

- тактическое планирование;

- организация воспитательных мероприятий;

- информационно-методическая поддержка воспитательной работы;

- координационная деятельность образовательного учреждения по вопросам воспитания;

- анализ воспитательной работы школы.  

Функции школьных структур:

- реализация плана воспитательной работы школы (организация и проведение воспитательных мероприятий)

- вовлечение максимального количества школьников в мероприятия школы. 

Исходя из вышеизложенного смоделирована личность выпускника как конечный продукт воспитательной деятельности школы. 

Образ выпускника школы:

- Человек, сохраняющий интерес к познанию мира на протяжении всей жизни, постоянно занимающийся самообразованием.

- Человек свободный, осознающий свои права и признающий права других людей.

- Человек, знающий свою родословную, малую Родину и Родину, уважающий и чтящий обычаи, традиции предков, их веру.

- Человек, в основе поступков которого превалируют гуманистические ценности.

- Человек, ориентирующийся на здоровый образ жизни, испытывающий постоянную потребность в саморегуляции и физическом совершенствовании.

- Человек, осознающий личную и общественную ценность труда, проявляющий творчество в труде.

План практической реализации мероприятий по воспитательной работе школы.

	Направления
	Задачи воспитательной системы
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Организационная работа
	1. Создание основы

для построения

воспитательной

программы

школы

2. Обеспечение

условий для самореализации

творческих

возможностей и

потребностей учащихся
	1.Разработка концепции

воспитательной системы

школы


	2011 год

сентябрь-ноябрь


	руководитель
	Создание системы воспитательной

работы 



	
	
	2. Разработка программы школы

• Человек 

• Семья

• Общество

•  Здоровье 

• Труд 

• Знания 

• Культура

• Отечество 

• Земля
	2011 год

Апрель
	Руководителей 
	Создание программы школы

	Координационная работа
	Координация деятельности учителей,  педагогов ДО, родительской общественности и органов детского самоуправления в школе
	3. Заседания совета по управлению воспитательной работой 

4.Проведение открытых мероприятий для классных руководителей 
	ежегодно сентябрь январь май

2,4 квартал ежегодно

	МО классных руководителей
	Знакомство  с основными направлениями воспитательной работы

Распространение инновационного опыта классных руководителей и воспитателей

	
	
	5.Проведение  МО классных руководителей, вожатых 
	Сентябрь, январь ежегодно

	
	Обобщение и развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности.



	Здоровье
	1.Формирование стремления к здоровому образу жизни, осознание здоровья как одной из главных жизненных ценностей; 
2. Развитие детского и юношеского спорта;

	6. Заседание  МО классных руководителей «Результативность работы по направлению «Здоровье» 

7. Соревнивание «Мама, папа, я – спортивная семья»

8. Спартакиада : 

а) футбол

б) волейбол

в) лапта

	Март 2013 года

Апрель 2014 год

Ежегодно

сентябрь

март 

апрель


	Руководитель спортивных секции, 


	Увеличение числа учащихся придерживающихся норм  здорового образа жизни, отрицательно относящихся к вредным привычкам, занимающихся  физической культурой и спортом.

	Труд
	Приобщение детей к творческому созидательному труду; воспитание уважения к людям труда; формирование благотворительности, бескорыстия, добротворчества.

	10. Участие в социальных проектах

11. Ярмарка «Оч. Умелые ручки»


	Ежегодно

Апрель,

ежегодно


	Совет по управлению В/Р 
	Работа по благоустройству сёл и пришкольных территорий

	Семья
	Организация совместной деятельности семьи и школы.

	13. Выработка рекомендаций для классных руководителей  по взаимодействию с родителями.

14.  собрание родителей

15. Организация родительского лектория «О наболевшем…» с привлечением представителей различных ведомств.
	Ноябрь - декабрь 2012 г.

ежегодно 

2 полугодие

Ежегодно

1 полугодие
	Социально-психологичес-кая служба


	Активное участие родителей в спортивной жизни школы

	Природа
	1. Формирование  целостной  и  научно обоснованной  картины мира, развитие познавательных способностей. 
2. Экологическое воспитание, формирующее бережное отношение  к природе.


	16.Экологические десанты в лес

17. Конкурс экологических агитбригад


	ежегодно

Ноябрь 2014 года
	Школьное лесничество «Росток», органы детского самоуправления, органы детского самоуправления
	Сохранение природы родного края

	Отечество
	1.Сохранение, распространение и развитие национальной культуры, воспитание бережного отношения к историческому и культурному наследию народов России.

2. Воспитание любви к родной школе, отчему краю, формирование гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины.
3. Воспитание граждан правового, демократического, социального государства, уважающих права и свободы личности, обладающих высокой нравственностью и проявляющих национальную и религиозную терпимость, уважительное отношение к традициям и культуре других народов.


	18. Заседание  МО классных руководителей

«Воспитание детей на основе краеведческого материала»

19. Экскурсии в школьный музей
	Ноябрь 2012 года

Май 

2013 года

2013 – 2014 уч. Год
	учителя истории, экологии, литературы

Руководитель, руководитель музея


	

	Культура
	1.Стремление формировать свою среду, свои действия по эстетическим, этическим  и  культурным  критериям,  воспитание чувственной сферы, чуткости и видения прекрасного. 
2. Формирование гуманистического отношения к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям, освоение, присвоение этих ценностей.

	21. Заседание  МО классных руководителей

 «Создание оптимальных

условий во внеурочной воспитательной

деятельности для

самореализации способностей и  потребностей учащихся»

22.Традиционные мероприятия: 

а) стартин, КВН

б) концертная программа к 8 марта;

в) концертная программа ко Дню Победы

г) фестиваль «Звёзды школы»

д) «Безопасное колесо» игра-соревнование


	Октябрь 2013
Года

ежегодно октябрь, ноябрь

март

апрель май

май

май

Ежегодно 

Май-апрель
	ЗДВР, вожатая, педагоги ДО, классные руководители

Педагоги ДО, ЗДВР


	1. Расширение возможностей для творческого развития личности ребёнка, реализация его интересов. 

2. Профилактика безнадзорности и беспризорности детей, правонарушений среди подростков

	Человек
	1. Развитие творческих способностей, предоставление возможности реализоваться в соответствии со своими склонностями и интересами, выявление и поддержка нестандартности, индивидуальности.
2. Формирование самосознания, становление активной жизненной позиции, формирование потребности к самосовершенствованию  и  саморазвитию,  способности успешно адаптироваться в окружающем мире.

	24. Заседание МО классных руководителей

«Организация свободного времени после уроков, включение школьников в разнообразную деятельность (совместные походы, экскурсии, вечера, конкурсы) и система дополнительного образования»

25. «Эффективность работы детских общественных

организаций»

26. Совместное заседание органов детского самоуправления школы
	ноябрь 2012 года

Март 2014 года

ежегодно сентябрь январь май

	Совет руководителей

вожатая
	Расширение сети ДО.

Координация плана воспитательной работы в школе

Развитие системы ученического самоуправления.




             3.5 Содержание дополнительного образования
Проблема организации детского и подросткового досуга особенно остро стоит в настоящее время, поскольку современный ребенок, подросток взрослеет, развивается в напряженной социальной обстановке. Свободное внеучебное время учащихся, подчас даже вне их желания заполняется отрицательными моментами, сложностями в отношениях с родителями или неблагополучием семьи, влиянием молодежной субкультуры, средств массовой информации, отсутствием материального достатка в семье и т.д. Ребенок организует своё свободное время в связи со своими интересами и потребностями. Задача школьного округа - направить деятельность и освоение окружающего мира ребенка в положительное конструктивное русло, по возможности нейтрализовать или хотя бы сгладить отрицательные социальные воздействия.

Система дополнительного образования в школе строится на принципах: 

· разумности, 
· профессионализма, 
· разнообразия, 

· системности, 

· опоры на интересы и потребности детей, 

· свободы выбора и добровольности участия в предлагаемых кружках и секциях. 

Свобода выбора детских объединений по интересам, освоение новых социальных ролей, опыта, неформальное обучение, отсутствие жесткой регламентации, возможность адаптировать потребности отдельно взятой личности к социальным потребностям общества делают дополнительное образование привлекательным для любого ребенка, подростка, юноши. В процессе такого образования возможно создание ситуации успеха для каждого ребенка, что благотворно скажется на воспитании и укреплении его личного достоинства.
Цели системы дополнительного образования школы:

1. Создание условий для всестороннего развития личности: интеллектуального, творческого, физического.

2. Формирование здорового образа жизни обучающихся. 

3. Профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма.

4. Расширение творческой деятельности  в условиях общеобразовательной школы.

Задачи системы дополнительного образования школы:

· придание досуговой деятельности развивающий и воспитывающий    характер;
· обобщение и развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности; 
· снятие психологического напряжения, стрессов у детей, педагогов, родителей: 
· развитие сотрудничества с внешкольными воспитательными учреждениями;
· развитие системы дополнительного образования школы;
· формирование положительных эмоций, благоприятного психологического климата в процессе деятельности; 
· создание оптимального педагогически организованного пространства проведения подростками свободного времени.
Основные направления  системы дополнительного образования

Система дополнительного образования обеспечивает органическую преемственность между учебной и внеклассной деятельностью.

Система дополнительного образования  представлена кружками и секциями следующих направлений: техническое творчество, краеведение, художественно-эстетического, экологического, спортивные  секции.

Выбор кружков обусловлен  склонностями и интересами учащихся, а так же направленностью учебно-воспитательного процесса и кадровым потенциалом.
Дети, охваченные дополнительным образованием, как правило, не совершают правонарушений, у них повышается интерес к учебе или изучению отдельных дисциплин. Необходима постоянная разъяснительная работа среди родителей в школе об особенностях организации учебно-методического процесса, его второй половины дня:
·  обучение организуется на добровольных началах всех сторон (дети, родители, педагоги);
·  учащиеся приходят на занятия в свободное от основной учебы время;
·  детям предоставляются возможности: сочетать различные направления и формы занятий, переходить из одной группы в другую (по тематике, возрастному составу, уровню интеллектуального развития);
·  коллективу школы или другого учреждения, где организуется дополнительная учеба (СДК), создаются наиболее комфортные условия пребывания детей на занятиях, принципиально отличающиеся от занятий в первой половине дня;
·  учебно-воспитательный процесс происходит в условиях неформального содружества детей и взрослых, объединенных общими интересами, добровольностью совместной деятельности. Он отличается демократичностью общения, что способствует более интенсивному процессу социализации личности, выработке норм социального общения, навыков коммуникации и ориентации в информационном пространстве, помогает формировать навыки принятия самостоятельных решений.

На основе изучения потребностей учащихся школы и их родителей в дополнительном образовании, учета материально-технических условий его обеспечения, накопленного опыта, анализа реализации в территориальном объединении этого направления деятельности (материалы тематических и фронтальных проверок) авторы планируют постоянное развитие системы дополнительного образования и расширения сети кружков и секций, входящих в неё.
Ожидаемые результаты   
1. Интеграция основного и дополнительного образования. 

2. Расширение возможностей для творческого развития личности ребёнка, реализации его интересов.

3. Укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни.

4. Профилактика безнадзорности и беспризорности детей, правонарушений среди подростков.

5. Распространения инновационного опыта педагогов системы дополнительного образования.

Структура

 системы дополнительного образования 

школы
Совет руководителей


Координационный центр по распределению ресурсов системы дополнительного образования


Ресурсы


	Школьный компонент
	Сельская библиотека
	СЮН
	ДЮСШ
	КДО

	Художественное творчество
	Клуб любителей книги
	
	Футбол 
	Хореография

	Техническое творчество
	
	Экологические кружки
	Лёгкая атлетика
	Музыкальные инструменты

	Музыкальное творчество
	Художественное творчество
	Учебно-производственные бригады
	
	Хор 

	Краеведение
	
	
	
	

	Спортивные кружки
	
	
	
	


План 

организации дополнительного образования
 в Р.Буйловской СОШ

	Задачи


	Мероприятия


	Сроки


	Ответственные


	Ожидаемый результат

	Создание нормативно-правовой и методической основы дополнительного образования школьного округа
	1. Разработка:
	2011 г. 

IV кв.


	Совет руководителей 
	Концепция дополнительного образования школы


	
	1)концепции дополнительного образования  в школе
	
	
	

	
	2) программы допол​нительного образова​ния учащихся школы;
	
	
	

	
	3) информационной карты для учащихся начальных классов, среднего и старшего звена обучения о видах и адресах дополнительного образования в школе
	
	
	

	1.Координация работы  по организации дополнительного образования.

2. Развитие системы дополнительного образования школы
	3. Заседания окружного координационного центра по распределению ресурсов системы
	ежегодно сентябрь, май 
	Совет руководителей 
	Годовой план работы 

	1. Обобщение и развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности. 

2. Развитие сотрудничества с внешкольными воспитательными учреждениями.

3. Создание оптимального педагогически организованного пространства проведения подростками свободного времени.
	4. Проведение семинаров преподавателей  ДО:

спорт;

краеведение; 

художественное и техническое творчество;

экология;

музыкальное направление.

5. Проведение мастер - классов


	ежегодно

4 кв.

1 кв.

2 кв.

1 кв.

3 кв.

2 раза в год
	ЗДВР, преподаватели ДО
	1.  Распространение инновационного опыта педагогов .

	1. Придание досуговой деятельности развивающий и воспитывающий    характер.

2. 

Снятие психологического напряжения, стрессов у детей, педагогов. Родителей. 

3.Формирование положительных эмоций, благоприятного психологического климата в процессе деятельности.


	6. Организация переносной экспозиции работ членов творческих кружков
	Ежегодно 

май-апрель
	Педагоги ДО, ЗДВР
	1. Расширение возможностей для творческого развития личности ребёнка, реализация его интересов. 

2. Профилактика безнадзорности и беспризорности детей, правонарушений среди подростков.



	
	7.Создание детского журнала «Калейдоскоп»

Выпуск 1 раз в год
	май 

2012 г.

Ежегодно май
	Совет руководителей ШО, ЗДВР, органы детского самоуправления педагоги ДО
	

	
	8. Ярмарка «Оч. Умелые ручки»
	апрель

ежегодно
	Совет руководителей ШО, ЗДВР, органы детского самоуправления педагоги ДО
	

	
	9. Благотворительная ярмарка  «Тепло моих рук»
	1 раз 

в  год
	Совет руководителей ШО, ЗДВР, органы детского самоуправления педагоги ДО
	

	
	10. Фестиваль «Звёзды школы»
	ежегодно май
	Совет руководителей ШО, ЗДВР, органы детского самоуправления педагоги ДО
	

	
	11. Организация спортивных соревнований:
	Ежегодно 
	Совет руководителей ШО, руководители спортивных секций, органы детского самоуправления
	3. Укрепление здоровья, формирование здорового образа жизни.

	
	а) футбол
	Ежегодно сентябрь
	Совет руководителей ШО, руководители спортивных секций, органы детского самоуправления
	

	
	б) волейбол
	Ежегодно март
	Совет руководителей ШО, руководители спортивных секций, органы детского самоуправления
	

	
	в) лапта
	Ежегодно апрель
	Совет руководителей ШО, руководители спортивных секций, органы детского самоуправления
	


IV модуль. Мониторинг качества образования.

В стратегии модернизации Российского школьного образования чётко охарактеризованы проблемы и задачи развития системы образования. В ней достаточное место отведено обновлению целей общего образования и основным условиям их достижения. В качестве одного из таких условий называется необходимость проведения диагностического исследования реального (т. е. достигаемого в современных условиях) качества образования и поиск возможных путей перехода к новому качеству образования, связанного с реализацией компетентного подхода.

Делать на научной основе объективные и обоснованные выводы о степени достижения поставленных целей, принимать решения, способствующие повышению эффективности образовательного процесса трудно, а без оперативной, полной и достоверной информации анализировать деятельность педагогического коллектива, оценить результативность образовательного процесса просто невозможно. Поэтому руководителям образовательных учреждений школьного округа необходимо иметь достаточный объём информации о деятельности их учреждений в целом, состоянии процессов в подсистемах (обучения, воспитания, учебно-методического обеспечения и т.д.). Реальной помощью в сборе достоверной информации может стать мониторинг. 

Мониторинг – это форма организации сбора, хранения, обработки и распространения информации о деятельности педагогической системы, обеспечивающая непрерывное слежение за её состоянием и прогнозированием развития педагогических систем.

Цель мониторинга качества образования определяется необходимостью сбора, обработки, хранения и распространения достоверной информации о качестве образовательных результатов, условиях и цене их достижения.

Объекты мониторинга качества образования – образовательные результаты, условия и цена их достижения.

Процесс формирования мониторинга общего образования  достаточно сложен, поскольку в его основу может быть положено несколько подходов, однако систему управления качеством образования целесообразно выстраивать не только по конечным результатам деятельности учебных заведений, но и с учётом факторов влияющих на такие показатели.

В зависимости от конечных результатов работы образовательных учреждений школьных округов, сложившихся форм сбора информации, а так же нормам ее распределения и планируется  «объём» мониторинговых исследований.

Основу мониторинга общего образования школьного округа могут  составлять много показателей, но авторы, исходя из реальных возможностей, оставили пять показателей:

 1) качество преподавания и уровень профессионального развития учителя;

 2) уровень обученности учащихся;

 3) уровень воспитанности школьников;

 4) эффективность здоровьесберегающих технологий;

 5) уровень социализации выпускников.

   На результативность деятельности по этим показателям оказывают влияние следующие основные факторы:

 - качество преподавания и уровень профессионального развития учителя 

· образование учителей (% В/О, % ср/спец.); 

· квалификация кадров (доля педагогов с  ВКК и IKK к общему числу работающих учителей);

· обеспеченность кадрами (% пед. вакансий и интенсивность труда учителей);

· компьютерная грамотность (%  от всего количества учителей);

· % учителей, работающих в инновационном режиме (новые УМК, современные педагогические технологии, участие в экспериментах) (В начале и в конце учебного года);

· состояние психолого-педагогической подготовки (методика психолого-педагогического анализа деятельности учителя, методика «Эмоциональная направленность личности педагога»);

· удовлетворённость качеством образования (результаты анкетирования учителей, учащихся, родителей).

- уровень обученности, обучаемости и творческих успехов учащихся (образовательные результаты)

· результаты срезовых работ (русский язык, математика на входе и выходе ежегодно);

· результаты ЕГЭ (МИА);

· результаты районных и областных олимпиад (количество участников (победителей) олимпиад к общему числу учащихся);

· количество учащихся, имеющих особые достижения к общему числу учащихся (медалисты и т.д.);  

· средний балл по предметам;

· школьный тест умственного развития;

· анкета «Умеете ли вы учиться» В.В.Пикан.

- уровень воспитанности школьников

· состояние воспитывающей деятельности в школе;

· состояние воспитания в семье;

· воспитывающее воздействие средств массовой информации;

· воспитывающее воздействие неформальной среды общения.

	Содержание педагогической информации
	Методы сбора информации
	Материалы, инструментарий для сбора информации
	Способы обработки и представления информации
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Контроль и учет знаний школьников 
	Проверка знаний, умений, навыков учащихся:

-Тестирование;

Административные контрольные работы;

-Выпускные экзамены.
	Замеры продуктивности чтения, счета, письма.

Тексты срезовых к/р.

Тесты.

Тексты письменных работ
	Анализ

Сводные таблицы

Диаграммы
	Сентябрь, апрель ежегодно

По плану внутришкольного контроля
	Завучи
	Сбор статистических данных  по учебно-воспитательной работе в школе.

	Сформирован-ность ведущих учебных умений и навыков (специальных предметных и общеучебных)
	-тестирование;

-специальные исследования по методикам: «Уровни учебных действий»,  «Уровни сформированности качеств знаний учащихся»;

-педагогическое наблюдение;

-выполнение письменных работ.
	Тексты.

Планы, таблицы, тезисы, конспекты.
	Анализ.

Сводная таблица.

Сводная таблица.
	По плану диагностики
	Завучи, классные руководители, учителя.
	Проанализировать учебный процесс для принятия управленческих решений в школе, для повышения качества образова-ния.

	Диагностика развития личности
	-тестирование
	Психологические тесты
	Анализ
	В течении года
	Психолог
	Своевременное выявление,оценивание 

и анализ

результатов диагности-ки

	Диагностика определения обученности

Диагностика определения воспитанности
	-срезовые контрольные работы;

-текущая успеваемость;

-переводные и итоговые экзамены;

-отчеты классных руководителей по итогам четверти, года;

-наблюдения;

-анкетирование;

-учет личностных достижений.
	Тексты к/р.

Методика «Программа изучения воспитанности школьников», анкета «Изучение воспитанности школьников»
	Анализ. Графики, диаграммы.

Анализ.

Диагностические  карты
	В течении года

Апрель
	Завучи, классные руководители.
	На основании анализа результатов охарактери-зовать  факторы  влияющие на оценку результатов образова-тельной деятельнос-ти школы.

	Изучение уровня развития психологических качеств личности
	-анкетирование
	Методики: «Карта- алгоритм для определения отрицательных качеств подростка», «Познай себя», «Методика самооценки черты характера»
	Анализ
	В течении года


	Психолог.
	Изучить индивидуальные психологи-ческие  и личностные характеристики учащихся, сформиро-вать у них успешную позицию жизненного и профессио-нального  самоопреде-ления.


- эффективность здоровьесберегающих технологий

· уровень физической подготовки и воспитания;

· состояние лечебно-оздоровительной работы в школе;

· валеологическая кривая расписания;

· уровень учебной и других нагрузок на организм учащихся;

· состояние микроклимата в школе и дома.

- уровень социализации выпускников

· анализ сведений по трудоустройству и дальнейшему обучению выпускников;

· социометрия.

Система индикаторов качества образования, к сожалению, на сегодня в образовании находится в стадии разработки. Поэтому почти по каждому показателю авторы будут разрабатывать инструкции, индикаторы. Обработку и интеграцию полученных результатов планируется делать компьютеризировано. 

Для развития программы мониторинга необходима система управления им
Технология мониторинга выполнения образовательной программы.

(система отслеживания результатов выполнения образовательной программы)
Аттестация учащихся.


.

	№

п./п.
	Ступени школьного образования. Формы учета. Контрольная аттестация
	1 ступень обучения
1-4 классы
	2 ступень обучения: 5-9 классы


	3 ступень обучения  10-11 классы

	1.
	Текущий контроль
	При оценке деятельности учащихся на уроке используется традиционная 5-балльная система.

	2.
	Промежуточная аттестация
	3,4 классы
	5,6,7,8 классы
	10 классы

	3.
	Обязательная итоговая аттестация
	
	9 классы
	11 классы

	4. 
	Общественная аттестация 
	Участие в выставках, конкурсах, смотрах.
	Участие в работе секций ученического научного общества. 

7-9 классы участие в интеллектуальном марафоне, в научно-практической конференции.

Защита рефератов, творческих работ, исследований по конкретным проблемам.
	Участие в деятельности ученического научного общества и научно- практической конференции. Защита рефератов, творческих работ, исследований по конкретным предметам. Участие в интеллектуальном марафоне.


Дидактический контроль нацелен на определение полноты, всесторонности, систематичности, прочности знаний и навыков учащихся. Полнота и всесторонность контроля обеспечиваются включением основных его элементов  во все разделы учебного материала, проверкой не только предметных знаний, но и усвоения специальных и общеучебных умений и навыков.  При организации контроля и учета результатов обучения педагогический коллектив исходит из многофункциональности контроля, что в свою очередь и обеспечивает результативность обучения. Результаты систематического контроля, периодической проверки знаний  и умений у всех учеников, накопления оценок за разные виды работ в течение четверти, полугодия и года отражаются в журналах. 

С 1998 года в практику организации контроля стало широко внедряться тестирование, основанное на базовом уровне знаний и умений учащихся по всем предметам. Тестовые задания сгруппированы по способу умственной деятельности и способу учебной деятельности, что дает учителю широкий выбор вариантов тестирования с учетом специфики классов. Каждое методическое объединение создало и совершенствует свой банк тестовых заданий для применения в различных ситуациях контроля.
Обязательная итоговая аттестация.

	№

п./п.
	Ступени обучения, параметры
	2 ступень:

9 классы
	3 ступень:

11 классы

	1.
	Количество экзаменов
	4
	5

	2.
	Обязательные требования Министерства образования РФ:

-количество экзаменов

-наименование учебных предметов

-форма проведения
	2

русский язык,

математика

письменная
	2

литература,

математика

(ЕГЭ)

Письменная

	3.
	Выбор учащихся (выбор зависит от профиля обучения)
	2

устно
	3

Устно

	4.
	Участие в эксперименте по проведению единого государственного экзамена.
	
	По выбору учащихся


Промежуточная аттестация.
(поэтапный контроль)

	№

п./п.
	Классы
	5-7
	8
	10

	1.
	Общее количество учебных дисциплин, назначаемых для контроля
	2
	3
	4

	2.
	Решение педсовета

-обязательные учебные дисциплины

-формы контроля
	2
	
	2
	
	2
	

	
	
	Рус.яз.

Дикт.
	Матем.

К/раб.
	Рус.яз.

Дикт.
	Матем.

К/раб
	Литер.

Сочин.
	Матем

Тест


Учет достижений учащихся.
	№

п/п
	Достижения учащихся (перечень)
	Классы
	Форма учета

	1.
	Академические достижения
	3-11
	-классные журналы, дневники, средний балл ученика, учебный рейтинг ученика и класса,

-почетные и похвальные грамоты

-дневник личностных достижений учащегося


	
	
	
	Грамоты

-дневник личностных достижений учащегося

	2.
	Участие в олимпиадах всех уровней (школа, район, область)
	5-11
	-дипломы

-грамоты

-дневник личностных достижений учащегося

	3.
	Участие в конкурсах, смотрах, соревнованиях, выставках.
	1-11
	Грамоты

Дипломы

Дневник лду

	4.
	Выполнение творческих работ (прикладного характера), участие в выставках
	1-11
	Грамоты

Дипломы

	5.
	Участие в исследовательской, поисковой, проектной деятельности (проект «Интеллектуальный марафон», ученическое научное общество).
	5-11
	Грамоты

Дипломы

Дневник лду

	6.
	Написание, оформление докладов, рефератов, исследовательских работ по конкретным темам.
	5-11
	Грамоты

Дипломы

	7.
	Разработка экскурсий, сценариев праздников, соревнований и т.д.
	8-11
	Дневник лду


V модуль. Кадровое обеспечение выполнения приоритетных направлений развития 

Цель: развитие личности с объективным самовосприятием, способной к самовоспитанию, самообразованию, саморазвитию, адекватному взаимодействию с социумом.

Задачи: 

1) Развитие творческих способностей: академических, дидактических, коммуникативных, конструктивных.

2) Формирование мотивации и условий для самоактуализации педагогов и учащихся.

Создание программы продиктовано современной парадигмой в образовании и глубокими изменениями, происходящими в учебно-воспитательном пространстве СОШ ( внедрение профильного изучения предметов естественно-математического, социально-экономического и гуманитарного профиля, сотрудничество с вузами). Анализ результатов деятельности показал необходимость более качественного моделирования учебно-воспитательного процесса. Возникла потребность в освоении личностно-ориентированных, информационных технологий. 

Кадровый состав педагогических работников стабилен: из 21 педагогов18 имеют высшее образование, 3 средне-специальное.  Уровень квалификации достаточно высок : 3 педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 15-первую, 3 вторую. Вместе с тем необходимо дальнейшее улучшение качественных показателей состояния  педагогического состава, совершенствование преподавания в профильных классах в целях максимального удовлетворения образовательных потребностей учащихся на 2 и 3 ступенях обучения в связи с введением профильного обучения, новой формы итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

Система мер по кадровому обеспечению выполнения приоритетных направлений развития образовательного процесса.
	Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Исполнители
	Ожидаемый 

результат

	Изменение специфики содержания и организации УВП
	Создать научно- методические объединения по следующим направлениям:

1.организация учебного процесса по профильным и авторским программам,

2.управление инновационными процессами 
	Декабрь 2011г.
	Директор, завучи
	Развитие условий для научно- исследовательской и творческой деятельности педагогов и учащихся

	Создание комфортных условий для педагогов
	1.Обеспечение оптимальной нагрузкой.

2.Премирование и материальное поощрение к знаменательным датам и итогам года

3.Материальное поощрение членов коллектива за результаты работы

4. Неукоснительное соблюдение права сотрудников на самостоятельную профессиональную аттестацию на 1,2 и высшую квалификационную категорию.

5.Улучшение состояния здоровья работников школы в ходе реализации программы «Здоровье».О
	2011/2014гг.
	Директор
	Стабильность кадров

	Создание условий для соуправления учебно-воспитательным процессом
	1.Привлечение всех педагогов к участию в работе по обобщению и распространению передового педагогического опыта.

2.Участие в аттестации коллег.

3.Участие в подготовке и проведении педсоветов

4.Участие педагогов в работе 

методического совета.

5.Повышение профессионального уровня
	Ежемесячно

2011/2014гг.
	Директор, завучи
	Участие всех педагогов в управлении, удовлетворённость жизнедеятельностью школы

	Совершенствование работы с родителями

Повышение квалификации  работающих в образовании учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья детей.
	1. Активизация деятельности родительского и попечительского советов. Систематическое проведение родительских собраний.   

2.Своевременное информирование родителей обо всех особенностях УВП.

3.Проведение дней открытых дверей для встреч с работниками школы.

4.Участие родителей в работе педсоветов, конференций, семинаров.

5.Проведение систематических опросов и анкетирования учащихся и их родителей по вопросам качества образования и воспитания в школе

1.создание постоянно действующего семинара «Здоровье и школа».

2.Разработка и апробация семейных курсов по валеологии.

3.подготовка и издание листовок, брошюр для педагогов и родителей.
	1 раз в четверть

1 раз в полугодие

январь

2012г.


	Замдиректора по ВР, классные руководители

Директор

Зам. дир УВР


	Удовлетворённость родителей условиями и результатами учебно-воспитательного процесса

Развитие условий для повышения уровня здоровья учащихся и педагогов.


5.2. Методическое обеспечение работы школы 

Цели методической работы:

1.Обеспечение  системного  подхода к организации образовательного процесса в школе.

2.Непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства педагогов, компетентности в области определённого учебного предмета и методики его преподавания.

3.Анализ результативности образовательного процесса.
Задачи методической работы:

1).Внедрение в практику передовых управленческих и педагогических технологий

2).Совершенствование систем планирования.

3).Совершенствование видов, форм, методов диагностики и контроля.

4).Совершенствование аналитической деятельности.

5). Активизация работы методических объединений , экспериментальной деятельности.

6). Совершенствование  программ, информационно- методического обеспечения.

7). Активизация научно-исследовательской деятельности учащихся.

8). Совершенствование профильной подготовки.

9). Освоение и внедрение в практику информационных технологий.

10). Организация взаимодействия с другими учебными заведениями с целью обмена опытом и передовыми технологиями в области образования в рамках реализации плана работы школы как базовой

11).Обеспечение высокого методического уровня проведения всех видов занятий.

12). Профессиональное становление молодых преподавателей.

13). Повышение качества проведения учебных занятий на основе внедрения новых технологий.

14). Самообразовательная работа учителя, совершенствование урока, оказание квалифицированной помощи.

15).Организация  предпрофильной и профильной  подготовки на базе школы.
Направления методической работы

	Направления деятельности
	Формы и содержание работы 
	сроки
	Исполнители
	Ожидаемый результат

	Организационно-педагогическое обеспечение
	I.   Деятельность методического совета,               

систематизация инновационных процессов, определение состояния на практике.

Рассмотрение на заседаниях МС :

1.   Проблемы перехода к предпрофильному и  профильному обучению,

2.   Целесообразность и эффективность методов, приёмов и средств обучения в достижении оптимальных результатов образования,

3.   Подведение итогов научно-исследовательской деятельности учащихся, 

4.   Новые формы сотрудничества с вузами
	сентябрь

 2011 г.

Декабрь 2011 г.

апрель 2012г.

октябрь 2011 г.
	Замдиректора по методической работе, руководители МО
	Активизация методической, инновационной деятельности педагогов.

	
	II.   Деятельность методических объединений. Решение вопросов:

1. Работа МО в условиях предпрофильного и профильного обучения.

2. Отслеживание и оценка эффективности применения личностно-ориентированных технологий. Обмен опытом, взаимопосещения
3. Целесообразность и эффективность методов, приёмов и средств обучения в овладении государственным образовательным стандартом.
	Сентябрь 2011г.

Январь 2012г

октябрь

 2011г
	Замдиректора по методической работе
	

	
	III.Психолого-педагогический семинар:

1. Формирование творческой личности учителя.

2. Мотивация учащихся как одно из условий повышения результативности.

3. Психологические аспекты образовательного процесса.
	апрель

2 квартал 2012г

декабрь

4 квартал 2011г

март

2 квартал 2012г
	МС, МО, психолог
	Совершенствование педагогического  процесса, достижение планируемых результатов 

	
	IV.   Диагностирование профессионального уровня аттестующихся учителей. Систематизация и описание опыта работы. 
	2011-2014гг.
	Замдиректора по методической работе
	Повышение квалификации

	
	V.   Регулирование и совершенствование работы экспериментальной площадки по внедрению системы качества.
	2011-2014гг.
	Замдиректора по НМР
	Обобщение результатов научно-исследовательской работы для использования в учебно-воспитательном процессе

	Технологическое обеспечение ОП
	1. Систематизация планирования образовательного процесса.

2. Корректировка индивидуальных программ по предмету.

3. Выработка программы поддержки учащихся школ округа.

4. Пополнение научно-методической базы школы.
	Ежегодно, август

2011-2014гг.
	Замдиректора поУВР

директор
	Совершенствование технологий

	Контроль, диагностика и анализ результативности
	I.Тематический контроль:

1. Изучение инновационных процессов в преподавании предметов естественно-математического, социально-

экономического и гуманитарного профилей,

2. Система работы педколлектива по поддержке одарённых детей,

3. Оценка эффективности внедрения в образовательный процесс новых технологий,

4. Анализ результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ,

5. Выявление общественного мнения о деятельности школы,

6. Систематизация и сопоставление данных о состоянии здоровья учащихся
	2011/2012г

апрель

2квартал 2012г

февраль

1 квартал 2012г

2011-2014гг.

2011-2014гг

сентябрь, ежегодно


	Замдиректора по УВР

Администрация , психолог

Завучи, классные руководители
	Совершенствование педагогического процесса, достижение планируемых результатов

Получение коррекционных данных для выявления  изменений в состоянии здоровья учащихся

	Информационное обеспечение
	1.Приобретение учебников для изучения профильных предметов,

2.Разработка авторских программ, дидактических пособий, методических рекомендаций 
	2011-2014гг.
	Директор

Замдиректора по МР
	

	Индивидуализация образовательного процесса
	Создание условий для перехода учащихся на индивидуально-ориентированные учебные планы
	2011-2014гг
	Замдиректора по МР, классные руководители, психолог
	Переход учащихся 3 ступени на индивидуально-ориентированные планы

	
	
	
	
	


VI  модуль. Управленческий. Система административно-управленческой деятельности школы.
Управление направлено на достижение  конкретного результата:

· Повышение качества образования;

· Позитивные изменения в педагогической деятельности, повышение профессионализма учителей, создание гибкой методической системы;

· Выход на стабильные показатели профессионального  мастерства (овладение современными образовательными технологиями, обучение по программам профильного уровня, использование компьютерных технологий в преподавании предметов  естественнонаучного цикла, обеспечение преемственности школьного образования, организация довузовской подготовки).

Возможные пути преодоления и предупреждения осложнений:

· Организация качественной теоретической и практической подготовки учителей;

· Материальное и моральное стимулирование деятельности учителей, получающих стабильные и высокие результаты;

· Создание благоприятных условий для учителей.

В основе управления лежит технология:

Анализ  
диагностика
решение   

результат

От анализа ситуации через диагноз выявленных противоречий и проблем к решению этих проблем и устранению противоречий.

Мероприятия по совершенствованию управленческой деятельности.

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответ

ственные
	Ожидаемый результат


	Определение содержания управленческой деятельности руководителей школы, направленной на дальнейшее развитие школы.
	1. Разработать (подобрать) учебные программы для  предпрофильных и профильных предметов – элективных курсов.
	сентябрь

III

Квартал

2011 года.
	директор
	Работа школы в режиме развития.

	
	2. Разработать методику оценки уровня развития коллектива.
	ноябрь

4 квартал

2011 года.
	
	

	Осуществление оценки уровня развития коллектива (уровня зрелости).
	Пересмотреть функциональные обязанности админостративно-управленческого персонала в плане перехода от унифицированного образования  к вариативному на основе программно-целевого подхода.
	октябрь

IV

Квартал

2011 года.
	Директор
	

	Повышение эффективности управленческой деятельности.
	Подготовить и провести педагогические советы.
	2011/ 

2014
годы.
	Директор,

заместитель директора
	

	
	1. Итоги выполнения образовательной программы за год. Задачи, приоритетные направления на новый учебный год.
	Август ежегодно
	
	

	
	2. Мониторинг в системе качества образования.
	 Декабрь 2011 года
	
	

	
	3. Реализация личностно-ориентированного подхода в образовательном процессе.
	  Март  2012 года
	
	

	
	4. Общие учебные умения и навыки в системе управления качеством образовательного процесса.
	Ноябрь 2011  года
	
	

	
	5Поблемы подготовки учащихся к продолжению образования и трудовой деятельности в условиях профилизации школы.
	 ноябрь 2011 года
	
	

	
	6. Роль элективных курсов в предпрофильной подготовке учащихся 9-х классов.
	сентябрь   2011 года
	
	

	
	7. Мотивация профессиональной деятельности как условие повышения эффективности деятельности педагогического коллектива.
	Январь 2012 года
	
	

	
	8. Эффективность форм и методов сетевого взаимодействия в условиях профильного обучения.
	Март 

2012 года
	
	

	
	9. Результаты итоговой аттестации как отражение эффективности работы школы над федеральным компонентом образовательных стандартов.
	Ноябрь 2012 года
	
	


Мероприятия по  повышению качества системы административно-управленческой деятельности школы

	задачи
	мероприятия
	сроки
	ответственный
	Ожидаемый результат

	Осуществление оценки уровня развития коллектива(уровня зрелости)
	Спланировать график повышения педагогического мастерства через курсы повышения квалификации и через систему обмена опытом в школе
	2011-2012гг.
	Директор 
	Повышение уровня 

управленческого

мастерства

	Повышение эффективности управленческой деятельности
	Подготовить и провести методические семинары.

Подготовить и провести совместные заседания педагогических советов  и Советов школы.                                                                                   
	2011-2012гг.
	Председатель Совета школы

Директор школы
	Повышение эффективности управленческой деятельности посредством сотрудничества с общественными  организациями

	
	Мониторинг в системе качества образования.
	2011-2012гг.
	Зам. директора по УВР
	

	
	Информатизация процесса управления
	2012г.
	Директор школы

Управляющий

Совет
	Перестройка управления (разработка стратегии развития образовательного учреждения)


VII  модуль.  Ресурсный 
(МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ  И   ФИНАНСОВОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ВЫПОЛНЕНИЯ   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ)
ЦЕЛЬ:   укрепление  необходимой  для  обеспечения  выполнения  образовательной   программы   материально-технической  базы  школы,  создание  санитарно-гигиенического  благополучия  внутриучрежденческой  среды  и  положительной  динамики  основных  показателей  здоровья  детей.

ЗАДАЧА:  приведение  уровня  финансирования,  материально-технического  обеспечения  в  соответствие  с  требованиями,  предъявленными  к  инновационным  учебным  заведениям.

	   мероприятия
	 сроки
	ресурсы
	Ответст

венные
	Ожидаемые  результаты

	                        1
	    2
	   3
	   4
	      5

	Разработать,  согласовать   с учредителем  и  утвердить  в  администрации  района  «Программу  материально-технического  и  финансового  обеспечения  учебно-воспитательного процесса».

1.Использовать  30%   части стимулирующего  фонда  оплаты труда для  всех педагогов,  а  также  для  учителей,  занятых  научно-методической  работой  и  внедрением  в  образовательный  процесс  новых  технологий.

2 Приобретение :
- компьютеров;
- спортивного оборудования;

-оборудования для кабинетов физики, химии , биологии.

3.информатизация образовательной среды школы.

4.Укрепление материально-технической базы школы

5. Приобретение лекарственных препаратов

для витаминизации детей


	март

3 четверть 2011/2012года

Май 4 четверть
2011-2012г
Февраль

3 четверть

2012-2013г

апрель2013-2014уч.г

2011г, сентябрь
	Бюджетные средства
Спонсорские средства
Бюджетные  средства
	Директор

Зам по УВР

Директор,


	повышение  качества  знаний

Повышение уровня педагогического мастерства

.

Получение  гарантий  дальнейшего обучения  в  вузах.

3.Расширение  выбора  профессии. Формирование  информационной  культуры  педколлектива  и  учащихся

Снижение роста

простудных заболеваний у учащихся.


Возможные пути повышения качества знаний и внедрения инновационных технологий.

	Приобретение:

1.Для компьютерного класса новые компьютеры.
2.Для кабинета физики подключение водопровода.
3.Для кабинета химии монтирование вытяжного шкафа.
4.Кабинет биологии

5.Лингафонный кабинет.
	2011/2014гг.
	Федеральные средства
	Директор

Зам.директора по УВР
	Использование ИКТ в преподавании всех предметов. Повышение педагогического мастерства.

Повышение качества знаний.
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